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Area Solicitante: Direccién de Primera Infancia - Instituto Colombiano de Bienestar familiar (ICBF)

Responsable del area solicitante: Juan Carlos Buitrago Ortiz — Director de Primera Infancia (ICBF)

Objeto: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para implementar un proceso de cualificacién de agentes
educativos a través del Diplomado en Desarrollo Psicoafectivo y Educacion Emocional en la Primera Infancia, con el fin de
favorecer el desarrollo integral de los nifios y las nifias menores de 5 afios, con especial énfasis en los territorios priorizados por el
gobierno para el postconflicto.

Rubro:
item Descripcion Rubro Denominacion
41-06:00001 _ ICBF ACCIONES PARA EL MEJORAMIENTO DE LA ATENCION
SEDENACIONAL | C4102-1500-4-0-105 1)) " bRIMERA INFANCIA

1. JUSTIFICACION Y DESCIPCION DE LA NECESIDAD
1.1. Justificacion

El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar -ICBF- es un establecimiento creado mediante la Ley 75 de 1968 cuya misién es la
de trabajar por el pleno desarrollo de la primera infancia y el bienestar de las familias colombianas y de conformidad con los
articulos 20, modificado por el art. 124 del Decreto 1471 de 1990, y 21 de la Ley 7 de 1979, tiene por objeto “fortalecer la familia
y proteger al menor de edad”, y la funcién de “formular, ejecutar, evaluar los programas y dictar las normas necesarias para el
logro de los fines sefialados en el articulo anterior”.

A su vez, el numeral 12 del articulo 21 de Ley 7 de 1979, modificado por el articulo 126 del Decreto 1471 de 1990, consagra como
funcion del ICBF promover la atencidn integral del menor de siete afios, lo que incluye cuidados y adecuada educacién.

Conforme a lo dispuesto por el articulo 28 del Decreto 987 de 2012, son funciones de la Direccién de Primera Infancia, entre otras:
1. Liderar la implementacion de politicas, planes, programas y proyectos relativos a la primera infancia en el ICBF, definidos por el
Departamento Administrativo para la Prosperidad Social y, por las demas Entidades y Organismos competentes. (...) 10.
Determinar las estrategias y acciones requeridas para el fortalecimiento y migracion de la oferta institucional de primera infancia, a
esquemas integrales de atencion.

De igual manera el articulo 29 del Decreto 987 de 2012, sefiala entre las funciones de la Subdireccién de Gestion Técnica para la
Atencién a la Primera Infancia (...) 4. Coordinar la operacién del proceso de formacion de los agentes educativos, hacer
sequimiento y evaluarlos, con el propésito de asegurar la calidad en los Programas de Primera Infancia.

La Ley 1753 de 2015, por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018, consagra en su articulo 82 que: “El Gobierno
Nacional consolidara la implementacion de la politica de primera infancia y desarrollara una politica nacional para la infancia y la
adolescencia, en armonia con los avances técnicos y de gestion de la estrategia “De Cero a Siempre”, con énfasis en la poblacion
con amenaza o vulneracion de derechos”.
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Los derechos de las nifias y los nifios, han venido siendo legalmente reconocidos en el Derecho interno de casi todos los paises del
mundo, incluido Colombia, asi como en diversos tratados internacionales.

Al respecto, la convencion de los Derechos del Nifio -CDN- adoptada por la Asamblea General de las Naciones Unidas el 20 de
noviembre de 1989, tratado ratificado por Colombia, reconoce internacionalmente las nifias y los nifios, y consagra el derecho a su
proteccidn, a desarrollarse en medios seguros y a participar activamente en la sociedad.

La Constitucion Politica de Colombia, reconoce en su articulo 44 los derechos fundamentales de los nifios, entre ellos el derecho a
la integridad fisica y a la educacion; y sefiala la obligacién que tiene la familia, la sociedad y el Estado de asistir y proteger a las
nifias y los nifios para garantizar su desarrollo arménico e integral y el ejercicio pleno de sus derechos. Finaliza estableciendo la
prevalencia de los derechos de las nifias y los nifios sobre los derechos de los demas.

A los anteriores compromisos legales, se suman los que se desprenden de la Ley 1804 de 2016 “Por la cual se establece la Politica
de Estado para el desarrollo integral de la Primera Infancia de Cero a Siempre y se dictan otras disposiciones”, que sefiala la
apuesta por la cualificacidn del talento humano, en el articulo 9, Lineas de Accién, en su literal b):

b) Calidad y pertinencia en las atenciones: son las acciones tendientes a la universalizacion, humanizacion y flexibilizacién
de las atenciones de acuerdo con las particularidades de la primera infancia y su contexto, asi como la cualificacion del talento
humano y el ajuste de la calidad de la oferta que se brinda a través de programas, proyectos y servicios”.

En el marco de lo anterior, el ICBF ha venido adelantando diferentes alianzas con entes publicos y privados de educacion superior y
técnico, con el firme proposito de fortalecer los procesos de cualificacion de madres comunitarias y agentes educativos vinculados a
la prestacion del servicio de atencién a la primera infancia, en las diferentes modalidades.

En este sentido, se entiende que los procesos de formacion y cualificacidn resultan determinantes para promover que los agentes
educativos cuenten con herramientas conceptuales y pedagogicas que enriquezcan sus practicas educativas y les permitan brindar
una atencién oportuna y de calidad a los nifios y nifias garantizando asi su desarrollo integral.

Por otra parte, los referentes técnicos de Educacién Inicial en su Documento 19. Cualificacién de talento humano que trabaja con
primera Infancia, plantea que:

a. ‘La cualificacion del talento humano que trabaja por y con la primera infancia tiene como sentido el fortalecimiento y
transformacion de las practicas y saberes de los diferentes actores que tienen responsabilidad en la promocion del
desarrollo integral de las nifias y los nifios en los primeros afios de vida (...)” (MEN, 2014).1

En esta misma linea, se plantea que la cualificacion y formacién del talento humano constituye un proceso permanente y de largo
plazo que se orienta a incrementar las acciones adelantadas con la primera infancia, con el fin de garantizar las realizaciones de las
nifias y los nifios. Por lo tanto, la cualificacion de agentes educativos se constituye en un proceso permanente de resignificacion y
reorientacion de las formas de relacidn con las nifias y los nifios, de las comprensiones que tienen sobre la primera infancia y de las
pricticas pedagdgicas que implementan para promover su desarrollo integral.

!Referentes técnicos de Educacion Inicial. Documento 19. Cualificacion de talento humano que trabaja con primera Infancia. Pégina 13. Ministerio de
Educacion Nacional 2014
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Los procesos de formacién y cualificacion responden al interés y a la necesidad de armonizar las practicas pedagogicas con los
marcos de politica y los horizontes de comprensidn con los cuales cuenta actualmente el pais sobre el desarrollo infantil, con el
imperativo de incrementar la calidad de la atencién brindada a la primera infancia, reconociéndolos como sujetos de derechos. En
este sentido, la formacién y la cualificacién son procesos educativos intencionados que generan condiciones para que los agentes
educativos reflexionen sobre sus practicas y saberes y a partir de ello forjen nuevas comprensiones y marcos de accidn para su
trabajo diario con las nifias y los nifios.

A partir del anterior contexto politico, normativo y técnico se justifica el desarrollar un convenio de asociacién que tenga como objeto
la cualificacién de agentes educativos a través de un diplomado en desarrollo psicoafectivo y educacion emocional, dirigido a 1000
agentes educativos, encaminado a fortalecer y enriquecer sus saberes y practicas pedagogicas, de manera que se orienten de
manera intencionada a potenciar el desarrollo integral de los nifios y nifias en primera infancia, en el marco de lo establecido en la
Ley 1804 de 2016, los Fundamentos politicos, técnicos y de gestion de la Estrategia de Atencidn Integral a la primera infancia “De
Cero a Siempre”, y de los referentes técnicos para la Educacion Inicial.

La cualificacion en Desarrollo Psicoafectivo y Educacion Emocional es fundamental para todos los Agentes Educativos pues es en
la primera infancia donde se crean vinculos afectivos permanentes y seguros, que promueven la autonomia y que generan en los
nifios y en las nifias herramientas de afrontamiento efectivos a largo plazo frente a situaciones adversas o conflictivas. Es por esta
razon que la Direccién de Primera Infancia, ha priorizado llevar la estrategia de Desarrollo Psicoafectivo y Educacion Emocional a
territorios donde ha tenido lugar el conflicto armado, y que se proyectan como escenarios vitales para la paz, potenciando la
capacidad de los nifios y nifias desde la primera infancia para transformar cualquier situacién adversa o experiencia critica, en una
oportunidad de aprendizaje, de superacion y de mejoramiento, esto traducido en la promocion de la resiliencia.

Para el ICBF es importante contar con la colaboracion de entidades idéneas, con experiencia en el tema, que deseen apoyar la
formacion y cualificacion del talento humano, posibilitando el desarrollo de acciones que favorezcan potenciar el desarrollo integral
de las nifias y los nifios atendidos en los servicios de atencién a la primera infancia. Lo anterior, en un marco de derechos y
garantias que redunden en una mejor calidad de vida para la nifiez, para cumplir de esta forma con los fines establecidos por la
Constitucion dentro de un Estado Social de Derecho y los tratados internacionales ratificados por Colombia, especialmente la
Convencién internacional sobre los Derechos de los Nifios.

El inciso 2° del articulo 355 de la Constitucion, dispone que el Gobierno en los niveles nacional, departamental, distrital y municipal
podra, con recursos de los respectivos presupuestos, celebrar contratos con “...entidades privadas sin animo de lucro y de
reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades de interés publico acordes con el plan nacional y con los
planes seccionales de desarrollo...”.

Como desarrollo de la facultad constitucional anteriormente descrita, el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, sefiald “Las entidades
estatales, cualquiera sea su naturaleza y orden administrativo podran, con la observacion de los principios sefialados en el articulo
209 de la Constitucién, asociarse con personas juridicas particulares, mediante la celebracion de convenios de asociacion o la
creacion de personas juridicas, para el desarrollo conjunto de actividades en relacion con los cometidos y funciones que les asigna
a aquéllas la ley. Los convenios de asociacion a que se refiere el presente articulo se celebraran de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 355 de la Constitucion Politica, en ellos se determinara con precision su objeto, término, obligaciones de las partes,
aportes, coordinacion y todos aquellos aspectos que se consideren pertinentes {...)".
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Se entiende por reconocida idoneidad cuando la entidad sin animo de lucro es adeucada y apropiada para desarrollar las
actividades que son objeto del Proceso de Contratacion y cuenta con experiencia en el objeto a contratar?. El ICBF evaluara dicha
calidad, conforme a los criterios establecidos en la guia de Colombia Compra Eficiente.

Por lo anterior, la Direccién de Primera Infancia del ICBF ha considerado prioritario suscribir un convenio de asociacién de acuerdo
con el articulo 355 de la Constitucion Politica y el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, y demas normas reglamentarias, el cual tendréa
como propdsito “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para implementar un proceso de cualificacion de agentes
educativos a través del Diplomado en Desarrollo Psicoafectivo y Educaciéon Emocional en la Primera Infancia, con el fin de
favorecer el desarrollo integral de los nifios y las nifias menores de 5 afios, con especial énfasis en los territorios priorizados por el
gobierno para el postconflicto” dirigido a un grupo de 1.000 agentes educativos de los departamentos de Antioquia, Bolivar, Sucre,
Magdalena, Cesar, Cordoba, Putumayo, Valle del Cauca, Norte de Santander y Tolima, en los Municipios de Apartadd, Maria la
baja, Tolu Viejo, Fundacién, La Jagua de Ibirico, Tierralta, Mocoa, Ocafia, Buenaventura y Chaparral respectivamente, con el fin de
favorecer el desarrollo Psicoafectivo como parte fundamental del desarrollo integral de los nifios y las nifias en primera infancia en
territorios priorizados por el gobierno para el postconflicto.

La Direccién de Primera Infancia, ha priorizado llevar la estrategia de Desarrollo Psicoafectivo y Educacion Emocional a territorios
donde ha tenido lugar el conflicto armado, y que se proyectan como escenarios vitales para la paz, permitiendo contribuir a
potenciar la capacidad de los nifios y nifias desde la primera infancia para transformar cualquier situacién adversa o experiencia
critica, en una oportunidad de aprendizaje, de superacion y de mejoramiento, esto traducido en una sola frase, es la promocidn de
la resiliencia. Es asi como, a corte del 21 de junio de 2017 el cruce de la base de datos del Sistema de Informacién Cuéntame con
la de la Unidad para la Atencion y la Reparacion Integral a las Victimas — UARIV, reporta a 11.648 usuarios en primera infancia
reconocidos como victimas que hacen parte de las modalidades de educacion inicial, cuidado y nutricion de los municipios
de Apartadd, Maria la baja, Tolu Viejo, Fundaciéon, La Jagua de Ibirico, Tierralta, Mocoa, Ocafia, Buenaventura y Chaparral.

Desde la Direccién de primera infancia de ICBF se tiene la conviccion de que si formamos en desarrollo Psicoafectivo a quienes
tienen a su cargo la Educacion Inicial (agentes educativos, padres y otros cuidadores) y construimos con ellos herramientas que
fortalezcan las interacciones que establecen con los nifios y nifias; facilitaremos la adaptacion de éstos a sus contextos y daremos
paso a la socializacion y a la construccion de vinculos afectivos que potencien su desarrollo integral. La sociedad colombiana se
encuentra en miras a materializar los acuerdo de paz y, en este escenario, es ain mas necesario que desde la primera infancia se
potencien habilidades para la resolucién pacifica de conflictos, el manejo de emociones, el desarrollo de empatia y otros aspectos
propios de la construccion de paz.

items en el Plan de Contratacion en el que se encuentra incluido el bien o servicio que se solicita: 12907

1.2. Descripcion de la Necesidad
El ICBF en su compromiso con la proteccion integral de la familia y en general de la nifiez tiene como prioridad garantizar el
cumplimiento de los derechos de los nifios, de las nifias y los adolescentes, a través de su proteccién y cuidado, siendo

corresponsables la familia, la sociedad y el Estado.

De acuerdo con lo anterior, surge la necesidad de atender primordiaimente a la poblacién infantil desfavorecida social y

2 Articulo 3 del Decreto 092 de 2017
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economicamente, para lo cual el ICBF ejecuta diferentes modalidades de atencién a la primera infancia, en las cuales se tiene la
responsabilidad de la promocion del desarrollo integral en nifios y nifias menores de cinco afios; nifios y nifias que pertenecen
principalmente a la Red Unidos, a los niveles 1y 2 del SISBEN o estan en condicién de desplazamiento.

Una de las apuestas fundamentales de la Politica “De Cero a Siempre” es el aseguramiento y el mejoramiento de la calidad de los
servicios de atencion dirigidos a la primera infancia en sus distintas modalidades. En el marco de la Politica se han construido una
Serie de Orientaciones para favorecer la calidad de la educacion inicial en el marco de la atencion inicial, en las cuales se hace
énfasis en la cualificacién del talento humano que busca el fortalecimiento y transformacion de préacticas y saberes de las madres
comunitarias y agentes educativos que tienen como responsabilidad potenciar el desarrollo integral de la primera infancia.

Uno de los objetivos especificos de la Direccién de Primera Infancia, establecido en el Plan Indicativo Institucional — ICBF 2014-
2018, es “Fortalecer el recurso humano, fisico y pedagdgico para garantizar un modelo innovador y de calidad en la Atencion
Integral a la Primera Infancia”, para el logro de este objetivo se plantea como una de las estrategia acompanar y formar agentes
educativos en el marco de la estrategia de Cero a Siempre. Por lo tanto, con la suscripcién del presente convenio se pretende
cumplir con la meta propuesta en Plan Indicativo de Talento Humano cualificado para la Atencién Integral a la Primera Infancia.

Para la cualificacién del talento humano que acompafia a la primera infancia es fundamental emprender procesos que potencien
sus habilidades, saberes y destrezas en desarrollo psicoafectivo y educacion emocional pues de esta forma podran responder
adecuadamente a las necesidades de los nifios y nifias y a las inquietudes de los padres, comprendiendo los temores, las
frustraciones, las ansiedades y en general las expresiones afectivas de los nifios y las nifias en situaciones adecuadas y en
aquellas que potencialmente puedan interferir en su desarrollo.

La Direccién de primera infancia del ICBF, esta comprometida con la cualificacion de agentes educativos que tienen a su cargo la
atencion de la primera infancia (agentes educativos, padres y otros cuidadores) para construir herramientas que fortalezcan las
interacciones que establecen con los nifios y nifias, facilitando la adaptacion de éstos a sus contextos y dando paso a la
socializacion y a la construccién de vinculos afectivos que potencien su desarrollo integral y les permita contar con habilidades para
la resolucién pacifica de conflictos, el manejo de emociones, el desarrollo de la empatia y otros aspectos propios de la construccién
de paz, que el contexto socio cultural colombiano demanda, especialmente en la etapa de posconflicto.

Por lo anterior, y con el fin de fortalecer la cualificacion de agentes educativos en Desarrollo Psicoafectivo y Educacion Emocional,
se requiere celebrar un Convenio de Asociacién con una Entidad Sin Animo de Lucro, con reconocida idoneidad y experiencia
relacionada con el objeto del presente Convenio.

Descripcion del Diplomado en Desarrollo Psicoafectivo y Educaciéon Emocional

Para el cumplimiento de los objetivos ya mencionados, se implementa el Diplomado en Desarrollo Psicoafectivo y Educacion
Emocional que brindara a los agentes educativos las herramientas basicas y conocimientos para la aplicacion y coordinacién del
Programa en las unidades de servicio y comunidades a las cuales se encuentren vinculados.

Objetivo general del Diplomado: Formar a los agentes educativos focalizados por el ICBF, en desarrollo psicoafectivo de manera
que se conviertan en facilitadores del mismo, capaces de coordinar y ejecutar el programa en sus unidades de servicio para
prbmover el desarrollo integral de los nifios y las nifias.
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Objetivos especificos del Diplomado

A través del proceso de cualificacion se espera que los agentes educativos logren:

Comprender el desarrollo de la primera infancia como un proceso integral; asi como identificar los determinantes de su
desarrollo psicoafectivo fortalecer las habilidades necesarias para servir de facilitadores en el desarrollo del nifio y la nifia
mediante el Programa de Educacion y Desarrollo psicoafectivo.

Comprender el proceso integral y continuo del desarrollo humano resaltando las caracteristicas especificas propias de la
primera infancia, asi como también los factores protectores y de riesgo que intervienen en dicho desarrollo.

Reconocer la importancia del lugar que ocupan y del rol de la familia en el desarrollo psicoafectivo de los nifios y las nifias.
Fortalecer sus habilidades para potencializar el desarrollo de nifios y nifias y la deteccion oportuna de alteraciones en el
crecimiento y desarrollo infantil.

Desarrollar habilidades ludico - educativas para la realizacién de propuestas de prevencién.

Integrar cada uno de los aspectos inherentes al desarrollo psicoafectivo de tal manera que se conciba al individuo como un ser
humano integral.

Utilizar adecuadamente los cuentos, juegos y materiales pedagdgicos que ofrece el Programa de Desarrollo Psicoafectivo y
Educacién Emocional.

Intensidad Horaria

Diplomado con una duracion total de 190 horas, distribuidas de la siguiente manera:

Tipo de Trabajo Tiempo horas Descripcion
Sesiones grupales que se desarrollan mediante el uso de metodologias como talleres,
90 horas conversatorios, estudio de casos, actividades vivenciales, entre otras que aproximan a
Horas Presenciales | (hora catedra de 45 los agentes educativos a los contenidos del Diplomado.
minutos) Se desarrollan a través de 8 Mddulos de Formacion. Cada médulo estara a cargo de

un conferencista experto en el tema.
Las horas préacticas se dedican al manejo y aplicacion de la metodologia para
Horas de Trabajo 76 horas promover el desarrollo psicoafectivo infantil en las Unidades de Servicio con los
Practico agentes educativos, lo cual implica el trabajo directo con nifios y nifias y con familias y
cuidadores.
Las horas de acompafiamiento las realizan los psicologos In Situ. Cada psicélogo
organiza su grupo de 100 agentes en subgrupos de 10 agentes educativos y hace
24 horas reuniones semanales de 4 horas con daca uno de los 10 subgrupos, en las unidades
de servicio acordadas con los agentes. Se realiza acompafiamiento en la
implementacion de la metodologia para promover el desarrollo psicoafectivo infantil.

Horas de
acompafiamiento

Kit de Material Pedagdgico

El Diplomado incluye un Kit de material pedagdgico, que los agentes educativos reciben por parejas y les sirve para el trabajo con
los nifios y las nifias y las familias en sus Unidades de Servicio. A nivel general el kit contiene lo siguiente:

o Cartilla con instrucciones para el desarrollo de la metodologia para desarrollo psicoafectivo.
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Kit de 3 Cartillas que manejan contenidos sobre desarrollo psicoafectivo en la primera infancia.
Trece (13) Cuentos

Doce (12) Juegos

Un (1) titere

Un paquete de fichas

Tres (3) pares de dados

Un (1) Maletin

Contenidos horas presenciales
Médulo 1: Desarrollo en la primera infancia. Intensidad horaria: 10 horas catedra

Teméticas:
- El concepto de infancia y su evolucién
- Concepciones de desarrollo en la primera infancia
-Desarrollo integral en la primera infancia

Médulo 2: Desarrollo psicoafectivo en la primera infancia. Intensidad Horaria: 10 horas catedra

Teméticas:
- El desarrollo psicoafectivo en la primera infancia
- Determinantes del desarrollo psicoafectivo en la primera infancia.
- Alteraciones en el desarrollo psicoafectivo en la primera infancia.
- Educacién emocional en la primera infancia.

Médulo 3: Nifo, familia y agente educativo: triada fundamental en el desarrollo psicoafectivo. Intensidad horaria: 10 horas
catedras

Teméticas:
-Lugar de la familia y los cuidadores en el desarrollo psicoafectivo de la primera infancia
- Interaccion nifio, familia, cuidadores y agente educativo en la consolidacion del desarrollo psicoafectivo en la primera infancia

Médulo 4: Actividades rectoras de la primera infancia como ejes de la metodologia para la promocion del desarrollo
psicoafectivo. Intensidad horaria: 10 horas catedra

Teméticas:
-Desarrollo integral y actividades rectoras en la primera infancia
-El'lugar de las actividades rectoras de la primera infancia en la metodologia para la promocién del desarrollo psicoafectivo.

Médulo 5: Metodologia para la promocion del desarrollo psicoafectivo en la primera infancia. Intensidad horaria: 15 horas

Teméticas:
-Metodologia para la promocion del desarrollo psicoafectivo en la primera infancia: Bases conceptuales
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- Estructura de la metodologia para la promocidn del desarrollo psicoafectivo en la primera infancia
-Implementacion de la metodologia para la promocién del desarrollo psicoafectivo en la primera infancia y uso del Kit de
Material Pedagogico.

Médulo 6: Proteccion y cuidado de la primera infancia. Intensidad horaria: 10 horas

Teméticas:
- Estilos y pautas de crianza
- El maltrato infantil
- Prevencién del maltrato infantil y promocion del buen trato

Médulo 7: El agente educativo y su papel en la promocion del desarrollo infantil. Intensidad horaria: 10 horas catedra

Teméticas:
-Rol social del agente educativo en la promocion del desarrollo infantil
- Proteccion integral en la primera infancia
- El agente educativo como agente resiliente

Médulo 8: Tutoria final y cierre. Intensidad horaria: 15 horas catedra

Tematicas:
- Socializacién de experiencias en la aplicacion de la metodologia para la promocién del desarrollo psicoafectivo en la primera
infancia
- Tutoria para aclaraciones sobre metodologia para la promocién del desarrollo psicoafectivo.
- Cierre del proceso de cualificacion

Certificacion

Se certifican los participantes del Diplomado que asistan por lo menos al 80% de las horas programadas presenciales y cumplan
con los requisitos académicos del componente practico, es decir de la implementacion de la metodologia. Para quienes por motivo
de fuerza mayor no puedan asistir a algunos de los talleres y presenten justificacién de la inasistencia, se realizara un proceso de
nivelacion con los conferencistas correspondientes y con el apoyo de los psicdlogos in situ. La certificacion se entrega en la Ultima
sesién del Diplomado, que incluye la jornada de graduacion.

2. DESCRIPCION DEL OBJETO, PLAZO Y LUGAR DE EJECUCION
2.1. Descripcion del Objeto:

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para implementar un proceso de cualificacion de agentes educativos a través
del Diplomado en Desarrollo Psicoafectivo y Educacion Emocional en la Primera Infancia, con el fin de favorecer el desarrollo
integral de los nifios y las nifias menores de 5 afios, con especial énfasis en los territorios priorizados por el gobierno para el
postconflicto.
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2.2. Plazo de Ejecucion:

El plazo de ejecucién sera hasta el 31 de diciembre de 2017 contados desde la fecha de perfeccionamiento y cumplimiento de los
requisitos de ejecucion del convenio.

2.3. Lugar de Ejecucion:

El convenio se ejecutard en los departamentos de: Antioquia, Bolivar, Sucre, Magdalena, Cesar, Cérdoba, Putumayo, Valle del
Cauca, Norte de Santander y Tolima.

3. IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR Y MODALIDAD DE SELECCION
3.1. Identificacion del Contrato a Celebrar

Para la presente contratacién la Entidad acudira a la suscripcién de un convenio de asociacion de los que trata el articulo 96 de la
Ley 489 de 1998, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 355 de la Constitucién Politica, regulados en la actualidad por el
Decreto 092 de 2017.

La Ley 489 de 1998 dispuso en el articulo 96 la posibilidad de las entidades publicas de asociarse con entidades privadas sin animo
de lucro y de reconocida idoneidad, acorde con lo sefialado por el articulo 355 de la Constitucién Politica, para el desarrollo
conjunto de actividades en relacién con los cometidos y funciones asignadas por ley.

Articulo 96°.- Constitucién de asociaciones y fundaciones para el cumplimiento de las actividades propias de las entidades
publicas con participacion de particulares. Las entidades estatales, cualquiera sea su naturaleza y orden administrativo
podran, con la observacion de los principios sefialados en el articulo 209 de la Constitucion, asociarse con personas
juridicas particulares, mediante la celebracion de convenios de asociacion o la creacion de personas juridicas, para el
desarrollo conjunto de actividades en relacion con los cometidos y funciones que les asigna a aquéllas la ley.

Los convenios de asociacion a que se refiere el presente articulo se celebraran de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 355 de la Constitucién Politica, en ellos se determinara con precision su objeto, término, obligaciones de las partes,
aportes, coordinacion y todos aquellos aspectos que se consideren pertinentes {...)

Por su parte, el articulo 355 de la Constitucion Politica sefiala:

Articulo 355. Ninguna de las ramas u 6rganos del poder publico podra decretar auxilios o donaciones en favor de personas
naturales o juridicas de derecho privado.

El Gobierno, en los niveles nacional, departamental, distrital y municipal podra, con recursos de los respectivos
presupuestos, celebrar contratos con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad con el fin de
impulsar programas y actividades de interés publico acordes con el Plan Nacional y los planes. El Gobierno Nacional
reglamentara la materia.

La disposicidn constitucional citada fue desarrollada por el Decreto 092 de 2017, que en su articulo 5° sefiala:

Articulo 5. Asociacion con entidades privadas sin animo de lucro para cumplir actividades propias de Entidades Estatales.
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Los convenios de asociacion que celebren las entidades privadas sin animo de lucro de reconocida idoneidad y Entidades
Estatales para el para desarrollo conjunto actividades relacionadas con los cometidos y funciones que a les asigna la Ley a
los hace referencia el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, no estaran sujetos a competencia cuando la entidad sin animo de
lucro comprometa recursos en dinero para la ejecucion de esas actividades en una proporcion no inferior al 30% del valor
fotal del convenio. Los recursos que compromete la entidad sin animo de lucro pueden ser propios o de cooperacion
internacional.

Si hay mas de una entidad privada sin &nimo lucro que ofrezca su compromiso de recursos en dinero para desarrollo
conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones asignadas por Ley a una Entidad Estatal, en una
proporcion no inferior al 30% del valor total del convenio, la Entidad Estatal debe seleccionar de forma objetiva a tal entidad
y justificar los criterios tal seleccion.

Estos convenios de asociacion son distintos a los contratos a los que hace referencia el articulo 2 y estan regidos el
articulo 96 de la 489 1998 Y los articulos 6, 7 y 8 del presente decreto.

3.2. Modalidad de Seleccion

No aplica.

4. ANALISIS DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y PRESUPUESTO OFICIAL

El valor estimado del convenio de asociacion es de MIL CUATROCIENTOS VEINTE MILLONES SETECIENTOS TRES MIL
QUINIENTOS SETENTA Y UN PESOS M/CTE ($1.420.703.571) de los cuales, el ICBF cuenta con disponiblidad presupuestal por
la suma de NOVECIENTOS NOVENTA Y CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y DOS MIL QUINIENTOS PESOS
M/CTE ($994.492.500)

las entidades sin animo de lucro interesadas, deberan comprometer recursos en dinero al menos por la suma de
CUATROCIENTOS VEINTISEIS MILLONES DOSCIENTOS ONCE MIL SETENTA Y UN PESOS M/CTE ($426.211.071)

La destinacién de los aportes se describe en el anexo: Presupuesto del proyecto.

5. FUENTE DE LOS RECURSOS

El valor del convenio resultado del presente proceso se encuentra respaldado por la siguiente disponibilidad presupuestal y/d
vigencia Futura que se relaciona a continuacion:

Node CDP | Fecha de CDP Posicién Catalogo de Valor en
o Vigencia o Vigencia Dependencia G Fuente Valor en Letras .
asto Numeros
Futura Futura
C-4102-1500-4-0-105 Novecientos noventa y
41-06-00-001 ACCIONES PARA EL cuatro millones
ICBF SEDE | MEJORAMIENTO DE LA|PROPIOS | cuatrocientos noventay | ($994.492.500).
NACIONAL ATENCION A LA dos mil quinientos pesos
PRIMERA INFANCIA m/cte
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6. JUSTIFICACIONES DE LOS FACTORES DE SELECCION
El ICBF procedio a verificar y hacer contar en el documento analisis del sector, la pertinencia de suscribir Convenio de Asociacion
teniendo en cuenta el objeto contractual, plazo de ejecucion, forma de desarrollo de las actividades, forma de pago; analizar la
oferta con relacion a las entidades sin animo de lucro que desarrollen actividades relacionadas con las de la presente convocatoria
teniendo en cuenta los codigos ClIU, la demanda que ha tenido el ICBF para la implementacion de procesos de cualificacion del
talento humano que trabaja con la primera infancia, la necesidad de garantizar la calidad en la atencién, asi como la resignificacion
de practicas pedagdgicas que promuevan el desarrollo integral de la Primera Infancia.
Lo anterior en virtud de los principios de eficacia, eficiencia y economia de la contratacion estatal.

6.1. Criterios de Verificacion
No Aplica

6.2. Criterios de Ponderacion
No Aplica

6.3. Obligacion en materia de Acuerdos Comerciales
De conformidad con lo sefialado en el articulo 2.2.1.1.2.1.1., numeral 8° del Decreto 1082 de 2015 y con el Manual para el Manejo de

los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion, por tratarse de contratacion directa no le es aplicable los acuerdos ni
tratados internacionales en materia comercial.

7. OBLIGACIONES
7.1. Obligaciones comunes de las partes

a. Aportar los recursos en dinero pactados en el marco de este convenio, de acuerdo a los plazos y condiciones establecidos
para el adecuado desarrollo del mismo.

b. Suministrar toda la informacién requerida para el desarrollo del convenio.

c. Brindar la asistencia técnica que demande la ejecucidn del objeto del convenio.

d. Entregar los documentos necesarios para la implementacion de los programas o estrategias a desarrollar a través del
Convenio.

e. Hacer el seguimiento, monitoreo y control de la ejecucidn y cumplimiento del objeto del convenio.

f. Hacer parte activa del Comité Técnico del convenio.

7.2. Obligaciones de la ESAL
7.2.1. Obligaciones Generales de la ESAL

La ESAL se obliga a ejecutar las siguientes obligaciones:

a. Cumplir con el objeto del convenio con plena autonomia técnica y administrativa y bajo su propia responsabilidad, por lo tanto
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no existe ni existira ningtn tipo de subordinacién, ni vinculo laboral alguno entre la ESAL y el ICBF.

Constituir y allegar al ICBF las garantias requeridas dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la suscripcién del convenio.
Participar y apoyar al ICBF en todas las reuniones a las que éste lo convoque relacionadas con la ejecucion del convenio.
Disponer de los medios necesarios para el mantenimiento, cuidado y custodia de la documentacion objeto del presente
convenio.

Atender los requerimientos, instrucciones y/o recomendaciones que durante el desarrollo del convenio le imparta el ICBF a
través del supervisor del mismo, para una correcta ejecucion y cumplimiento de sus obligaciones.

Entregar al supervisor del convenio los informes que se soliciten sobre cualquier aspecto y/o resultados obtenidos, cuando asi
se requiera.

Disponer de una cuenta bancaria y contable independiente para el manejo de los recursos aportados por el ICBF. Los
rendimientos financieros que estos recursos puedan generar deben ser reintegrados a la cuenta que la Direccién del Tesoro
Nacional disponga.

Presentar la factura de conformidad con la forma de pago estipulada en el convenio, junto con el informe de las actividades
realizadas para cada pago.

Mantener correctamente actualizados cada uno de los sistemas de informacion que maneje en desarrollo de su actividad.
Cumplir con la politica de buen trato para con los demas colaboradores internos y externos del ICBF, y actuar con
responsabilidad, eficiencia y transparencia.

Devolver al ICBF una vez finalizada la ejecucion del convenio los documentos que en desarrollo del mismo se hayan producido,
e igualmente todos los archivos que se hayan generado en cumplimiento de sus obligaciones, y a la Direccién Administrativa,
los bienes devolutivos que le hayan sido asignados en custodia.

Colaborar con el ICBF en el suministro y respuesta de la informacién correspondiente, a los requerimientos efectuados por los
organismos de control del Estado Colombiano en relacion con la ejecucion, desarrollo o implementacion del convenio objeto del
presente documento.

Utilizar la imagen del ICBF de acuerdo con los lineamientos establecidos por éste. Salvo autorizacion expresa y escrita de las
partes, ningun funcionario podré utilizar el nombre, emblema o sello oficial de la otra parte para fines publicitarios o de cualquier
otra indole.

Pagar los honorarios y/o salarios y prestaciones sociales al personal que emplee en la ejecucidn del Convenio, y cumplir con el
pago al SISS (salud, pension y riesgos laborales), de acuerdo con la normatividad vigente aportando los soportes de pago
correspondientes.

Llevar la contabilidad separada de los recursos que le corresponde ejecutar del Convenio, en la cual se identifique la fuente de
recurso, de acuerdo con las normas y procedimientos legalmente establecidos, y suministrar la informacion mensual,
debidamente avalada por el contador, sobre la ejecucion de los recursos requerida por el ICBF.

Reintegrar los recursos aportados y no ejecutados, de acuerdo con las instrucciones que para tal efecto imparta el supervisor
del convenio.

Informar oportunamente cualquier anomalia o dificultad que advierta en el desarrollo del Convenio y proponer alternativas de
solucion a las mismas.

Conformar y participar activamente en el Comité Técnico del Convenio.

Respetar la politica medioambiental del ICBF, que incluye todas las normas internas sobre el uso de los recursos ambientales y
publicos, como el agua y la energia, racionamiento de papel, normas sobre parqueaderos y manejo de desechos residuales.
Garantizar la seguridad, confidencialidad y salvaguarda de la informacién y del material en custodia.

7.2.2. Obligaciones Especificas de La ESAL

Realizar el aporte indicado en respuesta al aviso pubico del proceso y en la propuesta presentada.
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Presentar un plan de accién dentro de los quince (15) dias siguientes a la suscripcion del Convenio acorde a los
requerimientos técnicos del programa, ante el Comité Técnico y el supervisor del mismo.

Desarrollar el proceso de formacion a 1000 agentes educativos durante el plazo de ejecucion del Convenio, contando con el
personal suficiente, idéneo, experimentado y calificado segun las especificaciones técnicas del Diplomado, descritas en el
presente estudio previo, en el estudio del sector y en la ficha tecnica.

Formar 1000 agentes educativos en el Diplomado sobre Desarrollo Psicoafectivo y Educacién Emocional en la primera
infancia, en los departamentos de Antioquia, Guajira, Sucre, Magdalena, Cesar, Cérdoba, Narifio, Valle del Cauca y Tolima, en
los Municipios de Apartadd, Maicao, Tolu Viejo, Fundacion, La Jagua de Ibirico, Tierra Alta, Ipiales, Buenaventura y Chaparral,
respectivamente, de acuerdo a lo establecido por el ICBF, en el presente estudio previo.

Disponer del talento humano, la logistica y los recursos académicos necesarios para la ejecucion del programa de cualificacion
segun las caracteristicas técnicas del mismo descritas en el presente estudio previo.

Hacer entrega a los agentes educativos del Kit de Material Pedagdgico para el aprendizaje de la Metodologia para la
promocion del desarrollo psicoafectivo en la primera infancia.

Prestar la informacién académica, financiera, documental y demas que requiera el ICBF con la oportunidad necesaria.
Garantizar la divulgacion de la estrategia de movilizacién social desarrollada por el ICBF en el marco de la Estrategia de
atencion integral a la Primera Infancia.

Presentar al ICBF informes sobre la ejecucion del Convenio, los cuales se exigen para cada uno de los desembolsos,
detallando las acciones para cada uno de los departamentos (Antioquia, Guajira, Sucre, Magdalena, Cesar, Cérdoba, Narifio,
Valle del Cauca y Tolima).

Registrar las inasistencias de los agentes educativos que superen el 20% de las horas programadas, e informar al comité
técnico. En caso que exista desercion de los agentes educativos, cumplir con las indicaciones del Comité Técnico del
Convenio.

Realizar la entrega en digital y el cargue de la caracterizacion de los beneficiarios del Convenio, haciendo uso de las
herramientas tecnoldgicas que defina el ICBF para tal fin.

Realizar mensualmente el registro y actualizacién permanente con calidad del 100% de la informacién de beneficiarios del
Convenio.

Dar respuesta a los requerimientos de informacidn asociados a la formacién de agentes educativos, para su respectivo reporte
a la Politica “De Cero a Siempre”, especialmente lo referido a la calidad y completitud de la informacion solicitada.

Cumplir con las demas que se deriven de la naturaleza del Convenio y que garanticen su oportuna y eficaz ejecucion.

7.2.3. Obligaciones de La ESAL en el marco del sistema integrado de gestion:

Eje de Calidad:

a.

Tener documentado e implementado un procedimiento para seleccionar, contratar y capacitar el personal. Los requisitos de
seleccion deben incluir entre otros, educacion (formal: primaria, secundaria, pregrado, posgrado), formacién (cursos especificos
de la actividad a desarrollar como diplomados, seminarios, talleres entre otros) habilidades y experiencia para garantizar la
Optima prestacion del servicio.

Socializar con el equipo que realizara las actividades definidas en el Convenio, la informacién basica del ICBF (Mision, Vision,
Principios, Objetivos Estratégicos y Politicas de los Sistemas de Gestion); asi como capacitar en los diferentes temas
(lineamientos técnicos, manuales, procedimientos, guias, formatos entre otros) necesarios para la operacion de los servicios.
Realizar una encuesta para conocer la percepcion del beneficiario frente a la prestacidn del servicio, a través de un instrumento
establecido por el mismo operador para tal fin.

Demostrar mediante evidencias la implementacién de acciones de mejora (correctivas o preventivas frente a los riesgos) que
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permitan fortalecer la prestacion del servicio.

e. Garantizar y demostrar que selecciona y evalla sus proveedores de bienes y servicios relacionados directamente con la
prestacién del servicio contratado, haciendo cumplir las normas legales vigentes asi como las normas y especificaciones
técnicas segun corresponda.

f. Documentar e implementar un procedimiento y un buzoén (es) para la recepcion, tratamiento y respuesta a las peticiones,
quejas, reclamos, felicitaciones y sugerencias, en el marco de la ejecucion del objeto contractual.

Eje de seguridad y salud ocupacional:

a. Garantizar el cumplimiento de la Politica de Salud y Seguridad en el Trabajo, en virtud de la ejecucién del objeto del Convenio.

b. Garantizar que todos los colaboradores vinculados para la ejecucidén del Convenio, se encuentren afiliados al Sistema de
Seguridad Social, incluido los riesgos laborales.

¢. Garantizar la induccién al equipo de trabajo que se empleara durante la ejecucién del Convenio en materia de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

d. Garantizar que los colaboradores vinculados para la ejecucién del Convenio cuenten con la idoneidad y competencia para el
manejo de equipos, herramientas e insumos en la realizacion de las actividades propias del objeto contractual.

e. Garantizar la identificacién de peligros, valoracién de riesgos y determinacion de controles, documentados, en el marco de la
Seguridad y Salud en el trabajo durante la ejecucion del Convenio.

Eje Ambiental:

a. Garantizar el cumplimiento de la Politica Ambiental del ICBF, especialmente en lo relacionado con el ahorro y uso eficiente de
agua, energia y papel, y manejo de residuos.

b. Garantizar la identificacion, valoracion y mitigacién de impactos ambientales en el marco de la ejecuciéon del objeto del
Convenio.

c. Disponer de un protocolo para la atencion de emergencias (en el marco de la Seguridad y Salud en el Trabajo) y/o
contingencias (aspectos e impactos ambientales) que puedan generarse en la ejecucion del Convenio, y adoptar los controles
correspondientes segun sea el caso.

d. Garantizar la induccion al equipo de trabajo que se empleara durante la ejecucion del Convenio en materia ambiental.

Eje de Politica de Seguridad de la Informacion:

a. Garantizar el cumplimiento de la Politica de Seguridad de la Informacion, en virtud de la ejecucion del objeto del Convenio.
7.3. Obligaciones del ICBF

En el marco del presente convenio el ICBF cumplird con las siguientes obligaciones:

a. Aportar los recursos por valor de NOVECIENTOS NOVENTA Y CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y DOS
MIL QUINIENTOS PESOS M/CTE ($994.492.500) correspondiente al aporte del ICBF.

b. Suministrar toda la informacién requerida para el desarrollo del Convenio.

Entregar los documentos necesarios en el desarrollo del Convenio.
d. Realizar la supervision del Convenio a través del funcionario designado para tal fin.

o
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ESTRUCTURA DE SEGUIMIENTO DEL CONVENIO

Para el seguimiento del presente Convenio se conformara un Comité Técnico que sera integrado por un (1) representante de la
Direccion de Primera Infancia, que sera delegado o designado por el Director de Primera Infancia, un (1) delegado de la
Subdireccion de Gestion Técnica para la Atencion a la Primera Infancia, que serd delegado por el Subdirector(a) de Gestion
Técnica para la Atencion a la Primera Infancia, y un (1) delegado de la ESAL. Podran participar en este Comité otros colaboradores
o funcionarios de las dos instituciones en calidad de invitados, cuando de comun acuerdo asi se considere.

Sesiones del Comité: EI Comité sesionara una (1) vez al mes o cuantas veces sea necesario, previa convocatoria por cualquier
medio, de alguno de sus miembros. De las decisiones que avale este Comité se levantara un acta que estara a cargo del ICBF, al
igual que la Secretaria Técnica.

Dicho Comité establecera las directrices, acciones y cronograma de trabajo a desarrollar e igualmente sera una instancia de
evaluacién y seguimiento para, si es el caso, realizar siempre que no constituyan modificaciones al Convenio, los ajustes
necesarios en la ejecucion, o redefinir las acciones a fin de optimizar los resultados.

El Comité tendra las siguientes funciones:

Avalar el plan de trabajo a desarrollar para el cumplimiento del objeto del presente convenio.

Revisar y hacer seguimiento al cronograma de actividades del convenio, y presentar los ajustes necesarios.

Brindar lineamientos para la adecuada ejecucién del proyecto.

Revisar los informes de avance técnicos y financieros a ser presentados ante el supervisor del Convenio.

Formular las recomendaciones a realizar para el mejoramiento de las acciones y el cumplimiento de los objetivos del presente
Convenio.

f.  Establecer las directrices técnicas que se deben tener en cuenta en la planificacion, programacion, ejecucioén y evaluacion del
presente Convenio.

Llevar un registro de actas de las decisiones tomadas en cada una de las reuniones del Comité.

Servir de instancia consultiva y de apoyo para resolver las dificultades operativas y técnicas que se presenten durante la
ejecucion del Convenio.

i.  Revisar el informe final sobre la ejecucién del Convenio, previa presentacion para revision del supervisor.

j. Cumplir con las demas que se requieran para la correcta y efectiva ejecucién del Convenio.

® o000

J @

Mesas Técnicas

Esta instancia se establece con el fin de efectuar monitoreo y seguimiento al proceso de cualificacion en el territorio durante su
implementacién; y servir de instancia consultiva y de apoyo para resolver las dificultades operativas y técnicas que se presenten en
cada territorio durante la ejecucion del Convenio. Se reunira una vez al mes en cada territorio. Por lo anterior se conformara una
mesa técnica en cada una de las Regionales en que se desarrolle el Convenio. En el primer Comité Técnico se definiran los
representantes de las partes a dichas mesas.

Integrantes de la Mesa Tecnica:

a. Un (1) integrante de la Subdireccion de Gestion Técnica para la Atencién a la Primera Infancia, que sera delegado o designado
por el Subdirector(a) de Gestidn Técnica para la Atencién a la Primera Infancia, y
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b. Un (1) integrante de la ESAL.
¢.  Un (1) integante de la Direccion Regional en la que se desarrolle el proceso de cualificacion, segun corresponda.

Podran participar otros delegados del ICBF regional y zonal, cuando sea necesario del nivel nacional y los delegados de la ESAL.
Las Mesas Técnicas tendran las siguientes funciones:

a. Orientary hacer seguimiento a la ejecucidn del convenio en el respectivo nodo de formacién.

b. Definir el cronograma de reuniones para la entrega y revisién de los informes y documentos a los que haya lugar, referentes a
cada nodo de formacion.

c. Revisar los informes técnicos y académicos presentados por la ESAL.

d. Revisar la condicion de madres comunitarias 0 agentes educativos de los beneficiarios del convenio en el respectivo nodo de
formacion.

e. Apoyar al comité técnico en el seguimiento técnico, administrativo y operativo de la formacion en cada uno de los nodos de
formacion.

f.  Recomendar al comité técnico la implementacién de acciones necesarias para asegurar la correcta ejecucion del convenio.

Sesiones de mesas técnicas: la convocatoria debe ser realizada por las Direcciones Regionales y Centros Zonales del ICBF y se
debe levantar la respectiva acta de la reunion; las meses sesionaran por lo menos dos veces por semestre o cuando la ejecucion
del convenio lo requiera. Tendran como insumos para la gestion el convenio suscrito entre el ICBF y la ESAL y la Propuesta
Técnica presentada por la ESAL.

EXCLUSION DE RELACION LABORAL

No habré vinculo laboral del ICBF con las personas naturales o juridicas que contrate LA ESAL para el desarrollo del objeto del
convenio. Tampoco existira vinculo laboral alguno entre LA ESAL, y las personas naturales o juridicas que contrate el ICBF para el
desarrollo del objeto del convenio, por lo tanto se entiende que cada una de las partes firmantes del convenio seréa responsable por
las relaciones laborales y/o de prestacion de servicios que adquiera en cumplimiento de las obligaciones alli asignadas.

PROPIEDAD DE LA INFORMACION:

Las partes acuerdan que la ESAL conservara la titularidad de los derechos de propiedad intelectual sobre los contenidos,
informacion, datos, invenciones, informacion técnica, disefios industriales, marcas, know-how, software, derechos de autor y demas,
que aporte la ESAL para cumplir con el objeto del presente convenio, en este sentido los cuentos, la marca que utilice, las
presentaciones y deméas material pedagdgico desarrollado antes de la suscripcion del presente convenio, le pertenece en su
totalidad a la ESAL, asi los mismos se utilicen para la ejecucion del objeto contractual.

La propuesta presentada por la ESAL hace parte integral del convenio.

8. FORMA DE PAGO:
El ICBF desembolsara los recursos del aporte que realiza al presente convenio, de la siguiente forma:

Un primer desembolso, por el valor de CIENTO NOVENTA Y OCHO MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL
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QUINIENTOS PESOS MICTE ($198.898.500), correspondiente a un 20% del aporte del ICBF, previa entrega y aprobacion por
parte del supervisor de los siguientes entregables:

a. Un informe que contenga: el cronograma de actividades para el desarrollo del programa académico del Diplomado;
informacién sobre avances en la caracterizacidn (perfil de ingreso al programa formativo respectivo bajo los Criterios definidos
en el Comité Técnico) de los agentes educativos inscritos para el programa de Diplomado.

b.  Aprobacién por parte del supervisor del Kit de Material Pedagdgico del Diplomado.

c. Base de datos diligenciada en su totalidad con el reporte de los agentes educativos matriculados previa aprobacién del
Supervisor.

d.  Control de asistencia y listados de asistencia de participantes al programa de formacion del Modulo 1.

e. Esquema o propuesta de organizacién de las horas de acompafiamiento de los psicologos a los grupos de formacién.

Un segundo desembolso, por el valor de TRESCIENTOS NOVENTA Y SIETE MILLONES SETECIENTOS NOVENTA Y SIETE
MIL PESOS M/CTE ($397.797.000), correspondiente a un 40% del aporte del ICBF, previa entrega y aprobacién por parte del
supervisor, de los siguientes documentos:

a. Un Informe de avance técnico de la implementacion del Diplomado de los médulos 1 al 5 y de ejecucion financiera
correspondiente, con la respectiva certificacion de cumplimiento expedida por el supervisor del Convenio;

b.  Control de asistencia y listados de asistencia de participantes al programa de formacién de los Modulos 1 al 5; y

c. Actualizacién de la informaciéon académica del 100% de los beneficiarios del Convenio; incluyendo la totalidad de la
informacién de las variables solicitadas para el periodo,

d. Informe que contenga informacién frente al desarrollo de las visitas in situ por parte de los psicdlogos, que incluya nimero de
horas de acompafiamiento, organizacién de subgrupos para el acompafiamiento, actas que certifiquen el acompafiamiento y
logros del mismo.

Un tercer y ultimo desembolso, por el valor de TRESCIENTOS NOVENTA Y SIETE MILLONES SETECIENTOS NOVENTA Y
SIETE MIL PESOS M/CTE ($397.797.000), correspondiente a un 40% del aporte del ICBF, previa entrega y aprobacion por parte
del supervisor, de los siguientes documentos:

a. Informe final de gestién e implementacion del Diplomado que presente lecciones aprendidas y recomendaciones en relacién al
programa de formacién con la respectiva certificacion de cumplimiento expedida por el supervisor del Convenio; y

b. Control de asistencia y listados de asistencia de participantes a la totalidad del programa de formacion;

c. Cargue digital del 100% de la informacién académica de los beneficiarios del Convenio haciendo uso de las herramientas
tecnoldgicas que defina el Supervisor para tal fin, incluyendo la totalidad de la informacion de las variables solicitadas.

d. Cumplimiento de todas las obligaciones contractuales

Los pagos se realizaran dentro de los 30 dias habiles siguientes a la radicacion de la factura, certificacion de cumplimiento, previa
disponibilidad del PAC (Programa Anual Mensualizado de Caja) y certificacion de aportes a seguridad social y parafiscales de
acuerdo a lo estipulado en la Ley.

Si la(s) factura(s) no ha(n) sido correctamente elaborada(s), o no se acompafian los documentos requeridos para el pago, el término
para este solo empezara a contarse desde la fecha en que se presenten debidamente corregidas, o desde que se haya aportado el
Ultimo de los documentos solicitados. Las demoras que se presenten por estos conceptos seran de responsabilidad del contratista y no
tendra por ello, derecho al pago de intereses 0 compensacion de ninguna naturaleza.
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Para cada uno de los pagos se debera contar con la constancia de recibo a satisfaccidn por parte del supervisor del Convenio del
informe de ejecucién por parte del asociado.

9. SUPERVISION E INTERVENTORIA
9.1. Supervisién

La supervisién del Convenio estard a cargo de la Subdirector(a) de Gestion Técnica para la atencion a la Primera Infancia, quien
ejercera la supervision de acuerdo al Estatuto General de la Contratacion de la Administracién Publica y decretos reglamentarios, el
Estatuto Anticorrupcion, el Manual de Contratacién del ICBF y el Guia del supervisor de Convenios y convenios suscritos por el
ICBF y deméas normas internas expedidas para el efecto por el ICBF. En todo caso, el ordenador del gasto podra modificar
unilateralmente la designacion de Supervisor, para lo cual comunicara por escrito al Supervisor designado, con copia al contratista y
a la Direccidn de Contratacién de la sede de la Direccidn General.

9.2. Interventoria

No aplica.

10. ESTIMACION DE RIESGOS Y FORMA DE MITIGARLOS

De conformidad con el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, y el articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015 en concordancia con
lo establecido en el “Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los procesos de contratacion M-ICR-01" de Colombia
Compra Eficiente, la tipificacion, asignacion y estimacion de los riesgos previsibles en la contratacion.

SE ANEXA MATRIZ DE RIESGOS

11. ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE LAS GARANTIAS.

Por ser Convenio de Asociacion, donde las partes ejecutaran el objeto contractual con seguimiento del Comité Técnico, y por la
naturaleza del Convenio, las obligaciones que lleva implicitas y los eventuales riesgos, se considera necesario que la ESAL
garantice el cumplimiento y ademas adopte medidas que protejan de dafios a terceros, por lo tanto debe adquirir con una compafiia
de seguros legalmente autorizada para funcionar en Colombia, las respectivas pdlizas que amparen al ICBF de acuerdo al monto
de sus aportes en las cuantias y respecto de los amparos que se pasan a relacionar:

a. CUMPLIMIENTO: por un monto equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del Convenio por el término de la duracion
del Convenio y seis (6) meses mas, contado desde la suscripcién del Convenio.

b. CALIDAD DEL SERVICIO: por cuantia equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del convenio con una vigencia igual
al plazo de ejecucion y seis (6) meses mas, contado desde la suscripcion del Convenio.

c. SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES LABORALES: en cuantia igual al quince por ciento (15%)
del valor total del convenio, con vigencia igual al tiempo de ejecucién y tres (3) afios més. Lo anterior contado desde la
suscripcion del Convenio.
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d. RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL: para proteger y asegurar los eventuales casos de accidentes de nifios,
nifias y adolescentes, por cuantia equivalente a 300 SMMLV, con una vigencia igual al plazo de ejecucion.

El hecho de la constitucién de estos amparos, no exonera a la ESAL de las responsabilidades legales en relacion con los riesgos
asegurados.

La ESAL se compromete a constituir las garantias, las cuales deberan ser allegadas a la Direccion de Contratacion, dentro de los
tres (3) dias hébiles siguientes al perfeccionamiento del presente documento.

En los casos en que se prorrogue el plazo de ejecucion del Convenio y/o se adicione en valor, la ESAL se compromete, dentro de
los tres 3 dias siguientes, a presentar el certificado de modificaciéon de la garantia de conformidad con el nuevo plazo y/o valor
pactados.

La ESAL debera mantener la garantia en plena vigencia y validez en los términos expresados en esta clausula y debera pagar las
primas y cualesquiera otras expensas necesarias para constituirlas, mantenerlas, prorrogarlas o adicionarlas.

12. VIABILIDAD DEL COMITE DE CONTRATACION

En sesion de fecha 08 de septiembre de 2017, el Comité de Contratacion de Sede de la Direccion General, se emitié concepto
favorable para adelantar el proceso de Contratacion que aqui se relaciona.

13. APROBACIONES

Cargo Nombre Firma

Director de Primera Infancia Juan Carlos Buitrago Ortiz -Original firmado-

Reviso: Maria Adelaida Galindo — Contratista Direccién de Primera Infancia
Elaboré: Dily Maestre — Contratista Direccidn de Primera Infancia
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