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LA DIRECCION GENERAL DEL INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR -
CECILIA DE LA FUENTE DE LLERAS

En ejercicio de las facultades conferidas por el articulo 16 de la Ley 1098 de 2008, los articulos 36 y
siguientes de la Resolucion 3899 de 2010 del ICBF, modificada y adicionada por las Resoluciones
3435 y 9555 de 20186, lo preceptuado en el Cédigo de Procedimiento Administrativo y de fo
Contencioso Administrativo, el Decreto 987 de 2012y

CONSIDERANDO

) derecho el proceso
UVENIL DEL SUR,

Que es competencia de la Direccién General del ICBF, resolver
admmastrat;vo sancionatorio adelantado en contra de la FUNDACION C 1B,
todo ello en garantia del derecho fundamental constatucsona! al debido proceso

: 1.  ANTECEDENTES

Que el dia 27 de octubre de 2015 profesionales de la Ofici
realizaron auditoria a la FUNDACION C LUB j

3F: uto No. 0101 del 24 de octubre de 2017, formulo ala
FUNDACION CLUB UVEN!L DEL:SUR, identificada con NIT 819.003.187-3, el siguiente cargo:

0

ACI N CLUB JUVENIL DEL SUR, identificada con NIT
“habria incumplldo el Manual Operativo y la Guia Orientadora de
< Gestion, de Entidades . Admm;stradoras de Servicio de Educacion Inicial

CBF para,operar la modalidad familiar - desarrollo infantil en medio familiar, as!
ontabilidad y demés disposiciones vigentes para la prestacién del servicio,
: idas y que se describieron en ef informe de la auditorta realizada el 27 de
octubre de 2015 ens sede admmxstrativa asl:

L cad
En cuanto af ‘componente z’écmedsse ad"" ] 'W nsiguiente: fiva
T e 2708

- No se ewdenc:é el soporte de recepc:én de {os paquetes alimentarios entregados por el 0
5 proveedor de alimentos contratado a la Fundac;én Club Juvenil def Sur ni la entrega de los

mismos alas familias.
513}

Sobre el componente administrativo se observé:

- La Fundac:dn Cluby Juvenil de! Sur no contaba con el proceso de seleccion, induccién, qn
, bienestar y evaluacién del desempefio del talento humano, de acuerdo con el perfil, cargo a =0
desempeftar ylas particularidades culturales ¥ étnicas de la poblacién.

Pagina 1de 9 ] ala
Sede de la Direccién General

Avenida carrera 68 No. 84c — 75. PBX: 437 76 30 Cavnbionds el vaunds ©
Linea gratuita nacional ICBF 01 8000 91 8080 de. 94:,5 fm&é&ﬁ" co%wubms‘

www.icbf.gov.co . e




T T

Repiiblica de Colombia
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
Cecilia De la Fuente de Lleras )

BIENESTAR Dtrecc:ohu@enerai
FAMILIAR

RESOLUCION 4 94 U |
ON No. BR q}ﬁa\%

“Por medio de la cual se resuelve el proceso administrativo sancionatorio seguzdolzcontra la
FUNDACION CLUB JUVENIL DEL SUR, identificada con NIT 818.003. 187-3"

- No se contaba con una programacion para fa realizacién de simulacros.
- La fundacién no contaba con documento de evaluacion de gestion y resultados y de
satisfaceion del servicio en cada uno de los componentes de calidad de la modalidad.

Frente al componente financiero se encontré:

- Laentidad no presents contabilidad.
- No cuenta con licencia de Sistema de Informacioén Contable (software).
- Laentidad no present¢ los libros de contabilidad as!: Libro Diario, Mayor y Baiance registrados
segun las normas vigentes.
- No se evidencian documentos que certifiquen el registro contable de Ios hechcs er:cmém:cos
’ es decir, comprobantes de egreso y/o comprobanps de, causac;én .
- Laentidad no presento contabilidad por cepitro de oostos por

Normas presuntamente violadas:

El articulo 44 de fa Constitucidn Politica.
Los articulos 1y 2 de la Ley 23 de 1982,
El articulo 17 y 28 de la Ley 1098 de 20086. ‘
El artlculo 2 del Decreto 2500 del 4 de agost de 19 > CH modifica parcialmente el
Los artfeulos 1, 48, 56 y 124 del Decreto: 264! mbre de 1 993 "Por el cual se

reglamenta la Contabilidad en General v se expfden los principios 0 normas de contabilidad
generalmente aceptados en Cglombla “, proferido por el Pres:dente de fa Republica.

5828 del 14 de octubre de 2014, profetida poriel ICBF, versién 1. 0, Capitulo 3 Componentes
del Servicio y Esténdares deiCalidad, en Ios siguientes componentes y estandares:

3.2. Componente Salud y Nutricion, esténdar 16.

3.4. Componente Talento Humano, estéandar 33.

3.5. Componente Ambientes Educativos y Profgclores, esténdar 485

3.6. Componente Admmzstrat:vo y de Ges{f,ér’) esténdare’s‘ 58 y 59.

Gula Onentadora para Ia Admm;strac:én y Gestién de las Entidades Administradoras del
Servicio (EAS) de Educacién Inicial, Edicion diciembre 2013, emitida por el ICBF, en el Médulo
1 Procesos Financieros y Contables, |. Estados Financieros — Contabilidad y Elaboracién de
Estados Fmaﬁcferos en las preguntas 16, 17, 1 8 y 19.

Sanc:on procedente en caso de ser acreditada la falta: La sancidn prevista, para el evenito de

£

que fa-falta imputada sea acreditada, es la de "requerimiente por escrito”, establecida en el
- numeral 1 delarticulo 36 de la Resalucién 3899 de 2010, conforme a la causal consagrada en el
numeral 3 del artfculo 37 ibldemn, cuyo tenor literal es el siguiente:

"ARTICULO 37. CAUSALES PARA REQUERIMIENTO POR ESCRITO. Son causales para
requerir por escrito a una persona jurldica las siguientes:

()

3. Cuando las instituciones no se sometan al cumplimiento de las disposiciones y normas vigentes
para la prestacion del servicio de atencién a los nifios, nifias y adolescentes.
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RESOLUCIONNo. 4940 20 ABR 2018

“Por medio de la cual se resuelve el proceso administrativo sancionatorio seguido conira Ja
FUNDACION CLUB JUVENIL DEL SUR, identificada con NIT 819.003.187-3"

3
Sy

ot i

sl
g P At

(...)" (Folios 213 al 219 de la Carpeta No. 2)

Que, mediante memorando radicado con el No. $-2017-598859-0101 del 1 de noviembre de 2017 y
en cumplimiento de lo establecido en el articulo sexto del Auto de Cargos No. 0101 del 24 de
octubre de 2017, la Jefe de la Oficina de Aseguramiento de la Calidad, comisiond a la Coordinadora
del Grupo_ Juridico del ICBF Regional Magdalena, para que notificara dicho proveido a la
FUNDACIGN CLUB JUVENIL DEL SUR. (Folio 221 de la Carpeta No. 2)

Que con oficio del 15 de noviembre de 2017, radicado con el No. S-20
: Coordmadora del Grupo Juridico del ICBF Regional Magdalena, envié al represe
FEUNDACION CLUB JUVENIL DEL SUR la citacion para la notificacion )

de cargos. (Fokc 222 dela Carpeta No. 2) , )

A

mencnonado acto administrativo, se le expldtera copxa a
qubsanado ello, estaria a’cento a la notlt" cacuén Este oflcm*

Que la Jefe de Ja Oficina de Aseguramlento de , pol
~de 2017, radicado con el No. $-2017- not:fxco par: aviso el Auto de Cargos No 0101
del 24 de octubre de'2017 a la FUN AC!éN CL Ei JUVENIL DEL SUR, en atencnon a qgue el
representante legal dela mlsma se r jite

| solicitud que de conformidad con el articylo
' te puesto que los actos de funcnonano publico se

,4\ ia
24 de octubre de 2017 quedd notlflcado ala FUNDACIOQ}
el dia siguiente a la entrega del mismo, esto es, el 5 de
cdlige de 1a; Guia de Correo No. RN868073294C0 de la empresa
,zNacxona!es S. N 472 (Fohos 224 al 225 de la Carpeta No. 2) jL
E
dentro del termmo prewsto en el acto administrativo referido erygel
resentd descargos ni allegé o solicité pruebas, razén por la cual mediante
. febrero de 2018 se le corrid traslado, por el término de diez (10) dias
habiles, p'\ 3 que presentara sus aleg;tos d}e ‘co,ncltgsxon (Folio 231 de la Carpeta No. 2) Q;“;
TR fﬁ "1 e i .
Que la Jefe de ia Oficina de Aseguramiento de la Calidad, envi6 al representante legal de Ia
FUNDACION CLUB JUVENIL DEL SUR el oficio del 6 de febrero de 2018, radicado con el Nox8«
2018-064655- 0101 - para efectos de comunicar el Auto No. 0008 del 5 del mismo mes y afo. Diche
oficio fue devuelto por la empresa de correos Servicios Postales Nacionales S.A. 472, por la causal
“cerrado”, luego de intentar la entrega del mismo en dos oportumdades (Folios 233, 238 al 239, 24Q
al 241 242 al 243 248 y 249 de la Carpeta No. 2) ‘ (10

Que el Auto de Cargos N
LUB Juv S|
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4940 T 7URBR 2018

RESOLUCION No. -

“Por medio de la cual se resuelve el proceso admimstrabvo sancionatorio seguido contra la
FUNDACION CLUB JUVENIL DEL SUR, identificada con NIT 819.003.187-3"

Que en vista de lo anterior y para efectos de la notificacion del referido auto de tramite, el dia'9 de
marzo de 2018 se fqo aviso en las carteleras del ICBF de la Direccion General de la Regional
.. Magdalena, y en la pagina web de este instituto, y se desfijé el 15 del mismo mes y afio, por lo que
. el proveido en mencién quedé notificado por aviso el 16 de marzo de 2018. (Folios 234 al 243, 246
y 251 de la Carpeta No. 2)

.. Que, dentro del término previsto en el referido auto de tramite, la FUNDACION CLUB JUVENIL
: DEL SUR no presenté alegatos de conclusion.

2. CONSIDERAQIONES DEE DESPAGHO

Se procede a resolver de fondo la presente investigacién, sin embargo, es necesario
pesar de haberse surtldo en debida forma las notmcamones de. t das las etapa

) e Procedxmaento
S 41 y siguientes

Ca

nders como’ una manifestacion
es de las autoridades publicas,
ias de cada juicio. El articulo 29 del
itoda clase de actuaciones judiciales o

5

procurando en todo momento el respeto a i
ordenamiento constitucional lo consagra

janide cualquier tlpo de proceso requneren de
1 s del Estado y establezcan el respeto de los
es, de manera que nlnguna actuacron de las

ggerm:ta Ia*gamcrggcfén en la actuacién desde su inicio hasta su culmmac:én (v)a que Ia

“a - por autoridad competente y con el pleno respeto de las formas propias
namiento jurfdico, (vi) a gozar'de la presuncién de inocencia, (vii) al ejercicio
el erecho de defensa v contradiceion, (vm) soliciiar, aportar 12 controvemr Qrueba y (/x;r

(

proceso” (Negrilla y subrayado fuera de texto)

!
{

Segun lo previsto en el articulo 47 del Cédigo de Procedimiento Administrativo y ;:Se lo Contencioso
.~ Administrativo, en concordancia con los articulos 42 y 43 vigentes de la Resolucion 38’99 d,e‘ 2010,
.« en los procesos sancionatorios, el auto de cargos se notificara personalmente y los investigados

ey t Gorte Constitucionat. Sentencia C-083 de 2015. M.P. Gloria Stella Ortiz Delgado.
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| RﬁsgLuéioN No. 4940 20 ABR 2018

= “Por medfo de la cual se resuelve el prooeso administrativo sancionatorio seguido contra la
'FUNDACION CLUB JUVENIL QE:'L SUR identificada con NIT 819.003.187-3"

fioh R f TRE

podran presentar dentro de los quince (15) dias siguientes a la notificacion, los descargos y s;ohc;tar
o aportar las pruebas que pretendan hacer valer. s

En el caso dque no pueda practicarse dicha notificacidn, dentro de los cinco (5) dias siguientes a!
gnvio de la citacion, tanto el articulo 69 Ley 1437 de 2011 como el articulo 49 de la Resolucion 3899
de 2010 del ICBF disponen que debe surtirse la misma por aviso.

Los menmonados articulos sefialan:

“Amcum 69. Notificacion por aviso. Si no pudiere hacerse la notificacion personal al cabo de
los cinco (5) dias del envio de la citacion, esta se hard por medio de aviso que se remitiré a la

il dirgccion, al numero de fax o al correo electrénico que figuren en el expediente o puedan
obtenerse del registro mercantil, acompaﬁqdo de copia Integra del acto administrativo. El aviso™
deberd indicar la fecha y la del acto que se. notifica, la autoridad que lo expidié, fos recursos
que legalmente proceden, las altoridades ante quienes deben interponerse, los plazos
respectivos y la advertencia de que la nolificacién’ se considerara surtida al finalizar el dia
sigujente al de la entrega del aviso en el lugar de destino.

()"

"Articulo 49. Si no pudiere hacersa I’ no?:f ] de los cinco () dfas habiles ‘“”
i itira ala direccion, al nimero de fax. .

y de Io ordenado en el articulo cuarto del Auto de
e 2017, este Instituto respetuoso de las garantias propias del
nte legal de la FUNDACION CLUB JUVENIL DEL SUR por
al finalizar el dia siguiente a la entrega del aviso, esto es, el 5 de
’uenta que segun la guia de correo No. RN868073294CO de -
472, el mismo fue entregado en su destino el 4 del mismo mes: Y

Posteriormente, mediante Auto No. 0008 de! 5 de febrero de 2018, y en atencion a que la fundacién
mencaonada no presentd descargos ni solicitd pruebas, se le corrié traslado para alegar de
conclust n por el término de diez (10) dias habiles, - contados a partir del dia siguiente a la
comunicacion de tal proveido, el cu Atambnen.quedo notificado por aviso; lapso dentro del cual no
presentd alegatos de conclusion. S G -

De acuerdo con lo expuesto y en vista que la FUNDACION CLUB JUVENIL DEL SUR no
controvirtié ni desvirtud los cargos que se le formularon mediante el Auto No. 0101 del 24 de’
octubre de 2017, esta Direccidon General advierte que incurrié en la falta establecida en el numeral’
3 del articulo 37 de la Resolucion 3899 de 2010, vigente para el momento de la ocurrencia de los.
hechos, la cual se concretd en incumplir el Manual Operativo, la Guia Orientadora de'
Administracién y Gestion de Entidades Administradoras de Servicio de Educacion Imcuai
estab!ecxdas por el ICBF para operar la modalidad familiar — desarrollo infantil en medio familiar, asi

Pégma §deg .
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“Por medio de la cual se resuelve el proceso 5i§m{nistiativo sancionatorio seguido contra la
'FUNDACION CLUB JUVENIL DEL SUR, identificada con NIT 819.003.187-3"

. Q46
RESOLUCION No. 4 946

-como las normas de contabilidad y demads disposicionas vigentes para la prestacion dei servicio,
por las situaciones advertidas y que se describieron en el informe de la auditoria realizada el 27 de
octubre de 2015 en su sede administrativa.

" En consecuencia, quedd demostrado que la mencionada fundacion vulneré las siguientes
disposiciones citadas en el auto de cargos: ‘ ‘

- El articulo 44 de la Constitucion Politica.

- Los articulos 1y 2 de la Ley 23 de 1982. \
T

BRI
- Elarticulo 17 y 29 de la Ley 1098 de-2006. K g

parciaimente el Decreto 1990 de 1986”, proferido por el.P

- Los articulos 1, 48, 56 y 124 del Decreto 2649 del 29:de diciembre:de 1993 “Por el
cual se reglamenta la Contabilidad en General y se expiden los principios 0-normas
de contabilidad generalmente aceptados en Colombia”, proferido por el Presidente
de la Republica. { e

- - Manual Operativo, Servicio de Educaci T
5 la Atencion Integral para la Prim
4 mediante Resolucién 5828 del 14

1.0, Capitulo 3 Componentes dgl 'S¢
L componentes y estandares: "
B - 3.2. Componente Salud y Nutricién, estandar 16.
; - 3.4, Componente Talento Humano, estandar 33.
- 3.5. Componente Ambientes Educativos vy Protectores, estandar 45.
- 3.6. Componente Administrativo y de Gestion, estandares 58 y 59.

- Guia Orientadora para la Administracion y Gestion de las Entidades Administradoras
del Servicio (EAS) de Educacion Inicial, Edicion diciembre 2013, emitida por el ICBF,
en el Modulo 1 Procesos Financiéro§ .y Confables, |. Estados Financieros —
Contabilidad y Elaboracion de Estados Financieros, en las preguntas 16, 17, 18y 19.

., - Th

trativas, la Corte Constitucional se ha pronunciado asf:

3.3:3, Sin embargo, la potestad sancionadora édministrativa se diferencia cualitativamente de a
potestad. punitiva penal. Con la potestad punitiva penal, ademés de cumplirse una funcién
s preventi protege "el orden social colectivo, y su aplicacion persigue esencialmente (sin
o perjuicio de la concurrencia de otros fines difusos) un fin retributivo abstracto, expiatorio,
evenfualmente correctivo o resocializador, en la persona del delincuente”, mientras que con la
potestad administrativa sancionatoria se busca garantizar la organizacion y el
funcionamiento de las diferentes actividades sociales. La Corte ha resaltado que la potestad
sancionadora de la administracién es un medio necesario para alcanzar los objetivos que ella
s se ha trazado en el ejercicio de sus funciones. En efecto, "[l]a fraccién de poder estatal
P radicada en cabeza de la administracién, se manifiesta a fravés de una gama de
competencias o potestades especificas (de mando, ejecutiva o de gestién, reglamentaria,

i1
o

G i
4 Péginagded 4
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RESOLUCION No. 2940 20 ABR 2018

“Por medio de la cual se resuelve el proceso administrativo sancionatorio seguido contra la
FUNDACION CLUB JUVENIL DEL SUR, identificada con NIT 819.003.187-3"

RS T

P 87N

jurisdiccional y sancionadora)j, que le permiten a aguella cumplir con las finalidades que le_ v
son propias”.

Por ello, "se ha expresado, en forma reiferada, que i) fa potestad sancionadora como potestad
propia de la adminisiracion es necesaria para el adecuado cumplimiento de sus funciones y *
la realizacién de sus fines, pues ii) permite realizar los valores del orden jurldico institucional,
mediante la asignacion de competencias a la administracion que la habilitan para imponer a sus
propios funcionarios y a los particulares el acatamiento, inclusive por medios punitivos, de una
disciplina cuya observancia propende indudablemente a la realizacién de sus cometidos y i) ...
constituye un complemento de la potestad de mando, pues contribuye a asegurar el cumplimiento
de Jas decisiones administrativas.” 2 (Negrilla fuera de texto) o

La potestad sancionatoria de la administracion busca encaminar la conducta de las pérsonas
naturales o juridicas, cuando transgreden disposiciones que deben s Im
perentoria, ademas es necesaria para el adecuado cumplimiento
de sus fines, es por ello que segun lo dispuesto en el articulo
para el momento en que se practico la visita de inspeccion,
normas de proteccion integral y garantia de Jos derechos de los ni
aplicaran las siguientes sanciones adminigtrativas, sin:perjuicio o
hubiere lugar: e sy

solucion No. 3899, vigente
ndo una persona jurldica incumpla las
nifias, adolescentes y sus familias se
ilidad civil, penal y fiscal a'que

Reguerimiento por escrito, )
Suspension de fa licencia de funcionamient

Suspension de la Personerfa Jurid
Carnicelacién de Ja Personerfa Jutl

BN

Por su parte, el articulo 37 de® i stablece las causales para la sancion
administrativa de requerimiento po ito de ‘

A REQUERIMIENTO POR ESCRITO. Son causales para , .
ridica’) as siguientes: 5

ometan al cumplimiento de las disposiciones y normas
tvicio de-atencion a los nifios, niftas y adolescentes.”

a lo largo del presente acto, este Despacho determiné que la FUNDACION
GLUB JUVENIL DEL SUR es responsable del cargo Unico que se le formuld en el Auto No. 0101
del 24 de octubre.de 2017, al haber incumplido el Manual Operativo, la Guia Orientactiora4’&3S
Administracién y Gestion de Entidades Administradoras de Servicio de Educacion !n’it:fg
establecidas por el ICBF para operar fa modalidad familiar — desarrollo infantil en medio familiar, asi
- como las normas de contabilidad y demas disposiciones vigentes para la prestacion del servicio;_por
las situaciones advertidas y que se describieron en el informe de la auditoria realizada el 27 de
ectubre de 2015 en su sede administrativa.

Asi las cosas, la consecuencia sancionatoria sera la establecida en el numeral 1 del articulo 36 de
la Resolucion No. 3899 de 2010, esto es, el requerimiento por escrito, por la causal 3 del articulo 37

* Corte Constitucional, Sentencia C-616 de 2002. M.P. Manuel José Cepeda Espinosa.
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‘Por medio de la cual se resuelve el procego admfn/stratzvo sancionatorio seguido contra la
FUNDACION CLUB JUVENIL DEL SUR, identificada con NIT 819.003.187-3"

e o RESOLUCION No. A846

Fn

i
W

., ibidem: “Cuando las instituciones no se sometan al cumplimiento de las disposiciones y normas
vigentes para la prestacién del servicio de atencion a los nifios, nifias y adolescentes.”

. Que, en mérito de lo expuesto, esta Direccion (;eneral

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: IMPONER como sancién a la FUNDACION CLUB: JUVEN!L DEL. SUR,
~ identificada con el NIT 819.003.187-3, Requerimiento por escrito, por los motivos expuestos B la
parte considerativa de la presente resoluc:on S :

...establecidos en el articulo 67 del Cddigo de Procedimient

" Administrativo, en concordancia con los articulos 48 y 49 viger {

previo el envio de citacién que para tal efecto 'se haga%a la Caﬂe 24 No,

. Bogota, Oficina 1508, en la ciudad de Santa Marta) depar ento:del Magdal na, hacsendole saher

- que contra ella procede el Recurso de Reposuc

. Interponerse por escrito en el momento de su notifi
... lamisma.

049 de la Resolucion 3899 de 2010,
nco (5) dias del env;o de la cstacron el

e‘proced n, 'Ias autoridades ante quienes deben mterponerse .
ia de que'la notaflcacxon se considerara surtida af fmaltzar &l dia

ARTiCUlfO.,, UINTO: COMUNICAR el conteni do de Ia presente Resolucién a los Direotores
. Regionales del ICBF, para su conocimiento y fines pertinentes.

#57-ARTICULO SEXTO: REGISTRAR la sancién impuesta en el presente acto administrativo, en el
< Registro de Sanciones de la Oficina de Aseguramiento de la Calidad de esta Direccion General, en
14 atencion a lo dispuesto por el articulo 61 vigente de la Resolucién No. 3899 de 2010.

s
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2e , Republica de Colombia
‘ Institute Colombiano de Bienestar Familiar
; Cecilia De la Fuenie de Lleras
BIENESTAR Direccidon General
FAMILIAR :

TODOSPORUN
NUEVO PAlS

A1 EDUIDAD EDUCALION
N

4940 20 482019

‘Por medio de la cual se resuelve el proceso administrativo sancionatorio seguido contra la
FUNDACION CLUB JUV&{QIL DE,{L SUR; identificada con NIT 819.003.187-3"

RESOLUCION No.

ARTICULO SEPTIMO: MANTENER el expediente en la Oficina de Aseguramiento de la Calidad de
esta Dirgccion General, a disposicion de la FUNDACION CLUB JUVENIL DEL SUR, su
representante debidamente acreditado, o apoderado de la misma, para los fines pertinentes.

ARTICULO OCTAVO: PUBLICAR el presente acto administrativo en la pagina web del ICBF dentro
de los (15) dias habiles siguientes a la fecha de su ejecutoria, de conformidad con lo previsto por el
articulo 63 vigente de la Resolucion No. 3899 de 2010.

ARTICULO NOVENO: La presente Resolucién rige a partir de su ejecutoria. :

¥

NOTIFIQUESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y cﬁaé‘é,gAsEf -

Dada en Bogota, D.C., alos’ 2{) A{%R AR

Rovisé: Martha Isa }!anegas Guti Oﬁcjna de Aseguramiento de la Calidad, Marta Ligsie Rojas Lara-Oficina Asesora Juridica, Martha Palriciy
Manrique, ch cina Asesora Jurf ! Yavira Esperanza Florian Castaiieda — Asesora Diretefon General.,

probd: Yanneth Morgno Romera - Oficindlde Aseguramiento de la Calldad, Luz Karime Ferndndez Castillo — Oficina Asesora Juridica.
i
ProyectéifNydigLiliana Rodriguez Rojas — Oficina de Aseguramianto de Ia Calidad
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Reptbiica de Golombia

y 8 X '
Instituto Co!ombixmz‘} ¢ Bisne “552«& ! c’“!mﬂ” e TGS g,am,ixﬁ

et D e b oaunhe e )
Dlrecmén General Eﬁa s ‘N U&ﬁﬁ??f&ﬁh
FAMIL!AR Oficina de Aseguramiento de la Calidad

10300

CONSTANCIA DE EJECUTORIA. .

En Bogota D.C., a los trece (13) dias del mes de julio d
de la Oficina de Aseguramlento de la Cahdad del |ns

proceso administrativo
, identificada con NIT.

por aviso el dla veinticinco (25)
la misma, razén por la cua
efectos legaleswel dia once

YANNETH MORENG ROMERO
Jefe de la Oficina de Aseguramientd de'ld Calidad -

Proyectélz‘ﬁwiar Lijia}n'av Rodriguez Rojas
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