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Presentacion

Acéreate a las personas,
vive con m_.qa aprende de ellas.
han‘.&‘ sirveles.
Empieza coni lo que saben,
Construye no:“.__o que tienen,
Aprende mﬁﬂ.m:&&

Y ensenia Emwman:&u

Comunidad Ez_.mnn_.. 'y Tobago
Fichero de Convivencia Familiar

a cartila Aprender a Ensefiar reline los elementos pedagogicos

de la metodologia “Didlogo de saberes”, pues reconoce la diversidad

de conocimientos que aportan tanto los expertos como las comuni-
dades.

Como sstrategia pedagégica de creacion colectiva para el trabajo de los
agentes educativos institucionales y comuinitarios con los grupos de padres
usuarios, madres comunitarias y agentes educativos es utilizada para desa-
mollar conversaciones y sesiones educativas, y permite fortalecer practicas
educativas, facilita el didlogo y los aportes de los participantes, asf como’
compartir ensefianzas y experiencias de vida.

—.—ﬂum‘ﬁh
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Se constituye en elemento de consulta para el desarrollo de los planes de
cion, en los cuales la formacion humana se asume como
un proceso umimzmam y tiene una importancia E:amﬂmam__ pues su cmo
conrtribuye a _oﬁmﬁ los objetivos de ia capaciiacion como un Jmo:o .moo_m_
plica construir el conocimientc desde la propia realidad y

formacion — capacita

intencional, gue im
durante toda la vida. .

4

*

gue usted va a oo:mczwﬂ permite, a través del didlogo, compartir

El material ©
escuelas para famitias, como en los Grupos

experiencias de vida tanto en las _
de Estudio Trabajo- GET, encuentros familiares, y con los agentes educati-

vos institucionales y comunitarios del SNBF.

Por o anterior, considero oportuno ponerlo a disposicion nuevamente de ._mum
servidores plblicos y agentes educativos, para continuar con la cualificacion

de la formacion - capacitacidn en todos 10s servicios del ICBF y del SNBF.

Elvira Forero Hemandez

Directora General )
Instituto Colombianc de Bienestar Familiar

-’
Introduccién

Enseiiar a pescar

ace muchos, muches mmom_ por alla en un pais lgjano, en

un pequerio pueblo jun &.& mar, vivia un anciano que todos

fos dias iba a la playa v m,m pedia a los pescadores que le
regalaran un pescado para comer. Al ver al anciano, estos se conmo-
vian y se lo regalaban.

Pero un dia fegé a donde el mas ma.Qm:o de los pescadores, ef cual, des-
pues de mirario por un largo rato, ke djo: “Yo no le voy a regalar ningon
pescado; le voy a dar algo mds vafioso, fe vay a enseriar a pescar”,

& anciano aprendio a pescar y nunca mds tuwvo que n_m%, pescados
regalados.

El cuento anterior nos muestra claramente que la mejor educacion no es la
gue regala pescados sino la que ensena a pescar.

Eso es, precisamente, lo que buscamos con esta cartilla: vamos a aprender
a ensefar. El camino que proponemos para ensefar es muy simple; se tra-
ta de establecer una conversacion entre lo que saber los participantes, los
puntos de vista de los libros y los especialistas y de realizar un didlogo entre
estos saberes.

Este "didlogo de saberes” ldgicamente no puede quedarse simplemente en
conversacion, sino que debe cambiar en algo nuestra vida diaria.

qu.b e’
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Como pasa con los pescadores, a medida que se va practicando v reflexio-
nando, es posible mejorar la manera de ensefiar. En el camino, ustedes tam-
bien iran inventando cosas distintas a las planteadas aqui. Asi, todos los dias

Creceran mas y mas. ’

ilUn acordedn?

m_ manual esta dividido en catorce pequefias unidades, las cuales van,
desde un andlisis de la manera como nos educaron, pasando por ef es-
tudio de la propuesta sobre cdmo ensefiar, hasta la realizacién de una sesion

educativa.

Cada unidad esta cafculada para que dure mas o menos dos horas, pero
realmente el manual debe manejarse como un acordedn, que se abre o se
cierra segln el ritmo de mitsica que se quiera tocar. !

Asi, gegun & ritmo del grupo, una unidad puede durar mas o menos dos
horas. También, puede trabajarse una unidad por reunién. Sin embargo, sera
necesario trabajar algunas unidades en dos reuniones o en reunién y media,
dependiendo del tiempo decidido para las reuniones y de las caracteristicas

det grupo vy la unidad.

Con las anteriores advertencias, puede decirse que todo el manual requiere
mas 0 menos cuarenta horas de trabajo, que, a su vez, pueden reorganizarse
de muchas maneras. Si se trabaja, por ejemplo, Unicamente cuatro horas por
las mananas, se necesitaran diez mafianas. Si se trabaja todo el dia, sélo se
necesitaran cinco dias y medio.

De todos modos, cada grupo tendra que decidir su horario de trabajo.

Metodologia 5

%

qoamm _mmc:_amqmmmﬂm::m,o:mmoo:_mimamamﬁoao_ogmgcmmmQOUO-
ne ensenar. Las unidades tienen tres partes:

1. Reflexionemos y compartamos

- no..:._uo:-om.

3. Debatamos

La metodologia plantea dos pasos mas: el Compromiso y {a Evaluacion
gue, aungque no aparecen incluidas en estas unidades, deben realizarse en el
trabajo con las familias. El cémo hacerlo aparece explicado en el manual.

Asi Tes sugerimo

a} Dividirse en pegquefios grupos {4 6 5 personas).

b) Realizar el Reflexionemos y compartamos.

¢) Pasar a una plenaria, s decir, a una reunién donde todos los grupos
comentan los resultados de sus trabajos.

d) Continuar trabajando (en los mismos grupos iniciales) los pasos del
Consulternos y el Debatamos.

e} Finalmente, reunirse nuevamente en plenaria.

e Benesty

, ._nn:,na‘..mm n%w:.w?




Las anteriores indicaciones se encuentran dentro de cada una de las unida-
des, o cual facilita su trabajo.

Con relacién a la presentacion del manual, hay que agregar que también
todas las unidades poseen un Resumen, donde se sintetiza lo visto en el
Consultemos y Compartamos. Con el deseo de facilitar la lectura del manual,
ademas del Resumen las unidades poseen juegos, cuentos, chistes, carica-
turas y muchos refranes (cerca de 70 en total). .

La educacion
_ tradicional

Agradecemos los aportes y experiencias
de los servidores pdablicos del ICBF, tanto de la Sede
Nacional como de Regionales y Centros Zonales que
participaron en la construccioén y validacién de este
: ‘manual :

C - 1. Analicemos las siguientes caricaturas. ;Qué nos dicen con relacion a la
,.w ) educacion tradicionai?




CUAL MALTRATANPD
EL CHINOD!...

nO VB QUE LE ESTOY

ENSERANDD LAS
vocaLss 71

intentemos contestar las siguientes preguntas:

a) ;Cual eslaraiz ocmmw’.qm de 53477

b) ;Cudles son los :cwmom de la mano y los musculos de la piera? -

¢) (Cual es el pretérito del verbo estar?

d) ;Cuando murio Simon Baolivar?

e} ;Qué tipos de plantas existen?

f) ;Cudl es la altura de la Sierra Nevada de Santa Marta y del Nevado
del Ruiz?

gy Qué esmayoar: 3/8 0 7/15% ;Cuanto da su suma?

Es muy posible que no hayamos podido contestar todas las preguntas.
&Por qué creen gque sucede mm,ﬁoQ

Recordemos ¢como nuestros Qoa_m..oam nos dictaban una clase (de ma-

tematicas, sociales o ciencias). _Um&,mEQmSOm. tengamos en cuenta las

siguientes preguntas: °

a) ;Qué hacia el profesor y qué haciamos nosotros durante la clase?

b) ;Lo ensefiado tenia que ver con nuestra vida diaria, con nuestras
necesidades?

¢) ¢Poniamos en practica lo ensefiado?

d) (En gué consistia la evaluacion?

A partir del andlisis de las caricaturas vy de las experiencias escuchadas,
hagamos una lista de lo que pensamos que es una manera tradicional de
ensedar.

. _-..n.n..nc no_o.sc.ns



as caricaturas anteriores nos muestran algunas
de las caracteristicas de la educacion

tradicional.

obligando al alumno a comerse una inmen-
sa cucharada llena de conocimientos de diversas materias, nos habla de

como la educacion tradicional piensa que ensefiar es depositar los saberes
que posee el profesor en la cabeza de los alumnos. Segun esta idea, el pro-
fesar Jebe “embutirles” todo Io mandado por el programa, mczgom eflos no
fo deseen ¢ no puedan digerir tal cantidad de “alimento”.

Los alumnos son ignorantes, no saben nada.

T

ara la educacion tradicional ensenar es

- depositar. Y sse depdsito supone gue los

alumnos se encuentran vacios de conocimientos,
que no saben nada, que son unos ignorantes.

Eso seria come si una madre gue ha cnado 4 hijos
No supiera nada sobre crianza de ninos, o como si
un agricuttor que fleva 20 afios sembrando no supiera nada de cultivos.

De acuerdo con esta nocidn, los otros, son unos ignorantes, se encuen-
* tran vacios de saber.

Es vertical, de arriba hacia abajo

F‘m educacion tradicional es vertical, siempre
va de arriba hacia abajo, del maestro hacia el

alumno. ;Como va a ser horizontal si los alumnos

no tienen nada que ensefiar? El alumno es siem-

pre quien aprende v el maestre quien ensefia. La

educacién tradicional es siempre vertical.

Es violenta, “la letra con sangre entra”.

me anteriores  observaciones corresponden
a m_mca,mm de las reflexiones que nos puede
Sugefir la primera caricatura. ¢ Que sugiere la se-
gunda?

La figura 2, aornm aparece una mama pegandole
a un nific y diciendo que lo que esta haciendo es
enseiiandole las vocales, nos recuerda ese dicho
popular de que “la letra con sangre entra”. Es de-

.- Cir, no importa que el maestro deba emplear la vio-

lencia para ensefar; lo importante es gue &l otro
tiene gue aprender porgue es por su bien.

En la educacion tradicional hay una idea de rega-
lo: el maestro regala informaciones que les van a
ayudar a los alumnos a salir de la ignorancia; es
por eso gue no importa que sea inclusive por la
fuerza.

Aunque ya casi no hay “pellizcos™ ni sanciones i
como quitar el recreo, éstas se han cambiade™
por otras de orden social {usted es como bruti-
co) y hasta econérico (como es pobre...).

Instituto Colombi




Seguin esto, la educacion tradicional, es violenta y justifica di-
cha violencia diciéndose a si misma que es por el bien de los
alumnos: “porque te quiero, te aporrio”.

$e queda séle en palabras
. ‘
. @Y qué nos puede sugerir la caricatura
‘:DBmS 37 Un maestro que sélo es una
gran boca y unos alumnos gue son uni-
caments Unas enormes orejas. -

Los seres humanos no tienen sdlo ore-
jas y boca. Tienen ademas, por gjem-
plo, manos y corazdn.

nal la educacién son puras palabras;
: . _ no cuentan los hechos; no importa, que
! ‘ lo gue se ensefie no se lleve a la practica;
cree que simplemente por informarse de algo,

los hechos se van a realizar.

o Es como si alguien que fuma dejara de fumar sélo porgue le di-
cen que fumar es malo, o como si una familia que siempre pone
una mata de sabila a la entrada de la casa, dejard de hacerlo

porque alguien le dice que es una “tonteria”. A la educacion -

tradicional se le oivida gue: “Del dicho al hecho hay mucho tre-
cho”, no le interesa la practica.

« Por eso tampoco tiene manos ni corazén. Porque las manos
lag usamos para llevar a la prctica los cambios, y porque si en
(ltimas lo hacemos es poraque fo queremos, porque el corazdn
nos dice gue eso es algo bueno.

La educacién tradicional se preocupa basicamente por llevar
las palabras a la cabeza, sin tener en cuenta que el ser humano
tiene también manos y corazén. La educacion tradicional, €s
como dice una cancion, "tan solo palabras”.

Y es que para la educacion tradicio-

Pasiva, piensa que los alumnos son unas fotocopiadoras.

L

El que los alumnos son sélo encrmes orejas también nos sugiere ofra de las
caracteristicas de la educacién tradicional: para ellalos alumnos son pasivos,
es decir, reciben todo lo que les llega sin cambiar nada. Su mente sismpre se
encueritra en silencio, como dormida.

L.a educacicn tradicional olvida que si por ejemplo 20 personas visitan un
parque, al preguntarles queé vieron y sindieron todas dirian algo diferente,
pues siempre se seleccionan lo que les interesa. Los alumnos perciben de
diferente manera; de acuerdo con su experiencia v sus deseos. Por 850 no
puede decirse qui son pasives; por el contrario, debido a la actividad, “leen”
la informacion de diferente manera. . .

Si después de una charla con un @E_uo.,..hm madres se les pregunta qué se dijo,
con seguridad, aungue habria algunos m”._..mBmaom comunes, la mayoria nos di-
fia cosas diferentes. No es cierto que fos alumnos copian en su mente
todo lo que dice el profesor, como mw..‘?m-.m: *oﬁooouiao_ﬂm.

Instituto Colombia™
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Entra por un oide y sale por el otro

La-u

ftima caricatura nos puede hacer pensar en lo gque finalmente termina

siendo 1a aducacion tradicional: entra por un oido v sale por el otro.

G

» Se queda sélo en palabrai(det

i

-

Debatamos

5

La mancha de tinta

v ’ooa_:cmo_o: mnmaomc:mBmso:mamz:ﬁm.omam%oamgiﬂmzm
rapidamente y escridir lo que ve.

Es muy importante escribir 10 gue ve antes de conversar con sus compafie-
ros. De igual manera, la primera parte del ejercicio (mirar y escribir) debe
hacerse en silencio. i S

*  Compare su vision con las de sus oﬂoaummmﬁow ¢ Vieron todos lo mismo?

» Desde sus experiencias y desde lo ieido en el Consuitemos y Compar-
tamos, se han visto varias omﬂmﬂmnwm_omm de la educacion tradicional. El
gjercicio de la mancha de tinta, ;las m@EmUm 0 las contradice?, jcuales?.
Jpor qué? i
Por ejemplo: la mancha de tinta, ¢ prueba o contradice gue los alumnos
son ignorantes?

e B o,

" Instituto Colombic™ i
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Los cuatro ciegos y ¢l elefante

=N§m c:m,\mw_mﬁﬂ:ﬁ&omm:cnbm__.QOLm___mh o:mude.m%macm
urica habian visto un elefante,

- ;QUé les parece si vamos a ver al Rey, que 8s generoso, para que
nos enserie su slefante manso?

o . . - jSi, vamos! -Djjeron todos.

Y a casa del Rey se fusron los cuatro ciegus. Camina que camina iban -
por el camino, muy entretenidos. .

Entraron por la gran puerta de oro y cuando estuvieron delante del
trono de marfil, haciendo una reverencia, le dijeron al Rey:

Instituto Colombi®
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- Venimos, sefior Rey, aungue somos ciegos ¥ no podemos ver, a que

nos ensefes tu elefante manso.

Muche me gusta el que quieran saber -Les contesto el Rey. — Yo mismo
los llevaré para que con sus propias manos toguen al efefante manso.

Ei elefante estaba limpio y reluciente, y en aguel preciso momentc le ha-
bian lsvado una fuente con un montén muy grande de tortas de arroz,
. y otro, un poco mas pequefio, de torfas de maiz.
- Aqui esta ef ele... — Ernpezd a decir &l Rey. Pero los ciegos no fo
dejaron terminar, pues los cualro, al mismo tliempao, se tiraron sobre ef
_ elefante para tocarlo y asl ver como era.

Uno de elfos le agarrd una pata, efotro se fe
prendié de Ia trompa y sllya en el aire y ba-
jaba sin querer solfarla; ef tercero lo agarré
por la cola, sacudiendolo muy duro; v ef Git-
mo ni siguiera agarrd al m\mwmbﬁm. sino al asa
da la fuente en que habian tirado las tortas

de maiz.

~ iYa s/ ~ Grito ef ciega que tenia al animal
agarrado por la trompa. — B elefante es iar-
go v acabado en pico.

— jFalso y muy falsof - Djjo &l de m.. cola. — £
elefante es como ef badgjo de una o.m%%:m.

- jTodos se equivocan! - Dijo el del dsadela
fuente—, jtodos! £l elefante es como un.anillo
¥ N0 S& mueve. .

— iNo! - Gritd el de la pata. - Es alto y redon-
do, como una torre,

- Calma, calma —djjo entonces e Rey—. Nin-
guno ha acertado cémo es ef elefante. Tu
~gariald al primero— s0lo agarraste una pata.
Yt —sefiald al segundo—, 1a trompa. Y uste-
des dos —djjo a los otros-, nada menos que
fa cola v ef asa de la fuente. A ver, vengan
acd y ahora, entre los .o:m#o‘ veran con sus
manos como es un elefante.

Asi o hicieron los cuatro clegos y desde
aquel dia comprendieron Gue los cuatro jun-
tos podfary mucho mas que cada uno por su
cuenta.

Instituto Colomb?




Después de leer el cuento respondamos:
¢ ;lesgustd el cuento?

» ;Cudles son las ideas principales que 5€
plantsan?

» ;Qué opinamos de la frase ton que terming
. - ’
ol cuento: “Los cuatro jUntos podian saber
P _uhw
mucho mas gue cada uno por su cuenta

«  Para aprender algo, ;siempre gs necesa:
rio un "Rey” gue nos guie?

s Las personas que van a conocer algo
nUevo, /80N Comao ciegos?

+ ;Qué hubieran hecho si fueran el Rey?

e ;Y sifueran uno de los ciegos?

Consultemos

iCon
y con cudles no? ¢ Por que?:

.

cudles de las siguientes variaciones del cuento estamos de acuerdo

9,

Unc de los ciegos dijo: "Mejor vayamos
a la biblioteca para Qmu‘m y busgue-
mos en una enciclopadia cdmo son

los elefantes”.

En el camino le preguntamios al ca-
rretero como eran los elefantes.

Y el Rey les dijo: *Y ahora cada uno
va a tocar la parte dal elefante que
los otros tocaron”.

“iQué torpe es preguntarle al Rey! Mejor
preguntémosle a un especialista en elefan-

tes”.

Y el Rey les dijo; "Todos tienan &Noz y todos estan equi-
vocados”. :

Entonces, con una sierra, cada ciego cortd la parte que
habia tocado y después las unieron; pero...

A cada ciego el Rey le dio un elefante v les dijo; "Volved
después de una semana y hablamos sobre los elefantes”.

Aungue el elefante era manso, se puso furioso cuando uno
de los ciegos le jalé los pelos de la cofa y matd a todos los
cieguitos a patadas.

El Rey les dijo: “Todos estan equivocados. El slefante es
flaco v bajite”.

10.El Rey les dijo: “Si lo quieren conocer, cada uno tiene que

11

tocar todo €l elefante”.

.Los ciegos no pudieron saber que los elefantes tenian
colmilios porque el Rey se los habia mandado quitar para
adornar el trono.




eremos que quede.
Rehagamos el cuento de la 63,6 que gu que q

v .
Leamossio al grupo y seleccionemos el mejor.

1. Leamos el siguiente cuento:

Las redes del viejo y el joven -_.o.nnmo._

M3 un pais muy fefano, hace muchos afios, un vigjo y experto pes-
cador afirmaba que en el lago de la comarca el pez méds pequefio
que existia media 10 centimetros de largo.,

A 8l acudian todos los jovenes que se iniciaban en la pesca, y siguien-
do sus consejos constiuian sus redes, con las cuales comprobaban
que ef vigjo pescadar tenia toda la razén.

! Un dia fleg0 a fa comarca un joven mﬁﬁm:\.ma que queria pescar. Todos
le dijeron que séeria bueno hablar primero con ef vigjo pescador, y asi
lo hizo. Pero a la mafiana siquiente el joven extranjero legé con peces

Instituto Colombio"®




-

|
j

. cortemos las piezas con una cuchilla
¥ .
-0 unas figras.

de 5 centimeiros de largo, diciendo que los habia pescado en el lago
de la comarca.
Todos guedaron sorprendidos y nadie queria creerie.

lo liamaron mentiroso. Dijeron que él habia traido Jos peces desde su _
tierra porque deseaba desprestigiar al viejo pescador.

Cuando ya estaban a punto de lincharlo, a alguien se le ocurrid compa-
rar las redes del joven extranjero conias que todos usaban en la comuni-
dadl: eran diferentes. Las del joven pescador tenian los agujeros mucho

mas pequenos. N

e ;Quénos podria ensefiar el cuento anterior con relacion a ;,como apren-

demos?

2. Traternos de armar el siguiente rompecabezas

A continuacion aparecen 4 piezas de

diferente forma.

Para no romper & manual, sague-
mosle una fotocopia a esta pagina y

B

Intentemos armar la letra “T", como
la que aparece dibujada.

La respuesta se presenta al final de
la unidad, pero no la miremos antes
de haber realizado el gjercicio.

¢, Fue facil amar la fogura®? ¢Por qué?

o

Consultemos

Hemos realizado una serie de andlisis sobre a! cdmo se conoce.

Segurameante, las reflexionas anterickes nos han sugerido aspecios como los
enunciados a continuacién: . ;

Pescamos con nuestra red, a l.r._-_._ de lo que sabemos

“m conoce “a partir de” la red que poseemos, como en el cuento del pesca-
dor. Esa red o malla nos permite pescar pescados de uno u otro tamanio.
Si nuestra red no posee orfficios pequefios, por eiemplo de 5 centimetros,
no es posible pescar ninguna informacién que tenga esas

dimensiones,

La red es como un filtro que determina lo que \\ . HM; i q v
podemos y no podemos conocer. Y con {
ella es que pescamos (aprendemos),

Aunque todos poseemos redes dife-
rentes, como en &l cuente, las personas
que vivimos en un mismo barrio tenemos
redes muy parecidas.

Podemos decir que cada grupo m_m_.uo&
SU propia red. ’ |

Se conoce (aprende), “a partir de”,
“con” las redes que poseemos,

Instituto Colom
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_ “ﬁac_ﬁm:mm_jm:ﬁm, lo que sabemos I3 Gue somos se con-

Conocemos en contra de lo que sabemos

-

vierte en un obstaculo para aprender mas.
El ﬁoaumomdmmmm de la “T" seguramente nos lo demostra,
Fue muy difigil m:,sm:o porque siempre estamos acostumbra-
dos a ordenar las piezas en términos horizontal y vertical, ¥
aqui la ficha ciave era diagonal. La manera corriente de mirar
la realidad, lo que conocemas, se convirtid en ._m “T”, en una
harrera.

Si fa pudimos armar fue “a pesar’ de lo gue sabiamos, fue
“contra” lo gue sabiamos.

Es realmente contradictorio, pero todos aprendemos “con”
y “contra” lo gue sabemos. Por eso, entre otras razones, es
muy importante averiguar qué
es lo que sabemos.

La manera como un nino con-

juga los <m30m puede ser un
ejemplo. E! 96 decir: “comi,
corri, dormi”. Entonces, de su
propia cosecha, aunque nunca
lo haya escuchado de los adul-
tos, dice: "poni”.

Aprende de los otros perc no
como una lora, puesto que
realmente se inventa una pala-
bra que nunca ha cido. Se con-
vierte en un peguefio profesor
de castellano que inventa, “
partir de” y “en contra”

Aprendamos de los otros
E] aprendizaje social 8

moozoomEQ@:QQm::cmm:ma_mo_o:oo:_o,mﬂ
otros.

Cocinar, por giemple, se aprende viendo o pregun-
tandolas a nuestras madres © a nuesiras vecinas.

Lo misma sucede con un oficio, la albafileria o la modisterfa, 1a
gente lo aprende de sus padres 0 amigos.

Pero no sdlo aprendemos de las olras personas, también
aprendemos del medio social. Por eso, seguramente los paisas
preparan deficiosas arepas y los cOQO:Ow saben hacer muy
bien el chocolate.

Lo anterior puede resumirse diciendo gue el conocimiento es
social. Depende del medio, tanto humane como ambiental.

Aprendemos moviendo las maneos y las ideas.
Aprendemos de la practica

’_ﬂazquOm también practicando. La practica es nuestra
gjor maestra. O acaso, jalguien aprende a cocinar
8in nunca cocinar? jNol Se aprende practicando, usando
el conocimiento en la vida diaria.

Se aprende a legr, leyendo; se aprende a nadar, nadando.

Claro esta que no sdlo moviendo fas manos practicamos.
Tambien lo hacemos moviendo las ideas, los conoci-
mientos.

Si regafiamos a un hijo, por ejemplo, nos guedamos
pensando y pensando, le damos vuelta en la cabeza a lo
sucedido. Movemos las ideas y aprendemos.

. de
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Y aprendemos de la practica de los demés. Si alguien nos cuenta como es el
mar, nosotros podemos aprender sin necesidad de haber ido nunca af mar.

Un cuento que nos ilustra muy bien esto es el siguiente.

Un nifio le pregunta a la mama:
Mamita, ¢puedo meter el dedo en la vela? -Y la mama le contesta:
—No, miiito, porque $& quema.

Pero el nifio sigue insistiendo: -Mamita, ;puedo meter el dedo en fa
vela? —Al cual la mamad nuevamente le responde. —No, mifito, porque se

quema.

Al caho de un rato, cansada la mamé da tanta insistencia, cuando el
nific e dice: -Mamita, ;puedc meter e dedo en la vela? -La mama le

responde: -Bueno, bueno, métalo.

Pero el nifio le contesta: =Si, ;para que me queme?

Aprendemos a través de la practica. Esta es directa cuando la realiza-
mos nosotros mismos, o indirecta cuando 1a han reslizado otros. De igual for-
ma, aprendemos tanto de la practica, moviendo las manos, como moviendo

las ideas en nuestra cabeza.

Nadie nace aprendido.
Cada dia se aprende mas

m_ aprendizaje es histérica. Nos demoramos tiempo aprendiendo algo v,
ademas, lo que aprendarmos lo vamos cambiando en él transcurse de

nuesira vida.
£ refran popular “arbol que nace torcido nunca su tronco endersza” no es

aplicable en todos los casos & los seres humanos, porgue estos pueden
cambiar. Lo que sucede es que, como dice ofro refran, “hay que darle tiem-

po al tiempo”.

No se aprende de la noche a la mafana; el aprendizaje es un pro-
ceso. La crianza de los nifics, por gjemplo, no se aprende en un dig, requiers
tiempo.

Pero los conocimientas que aprendemos acerca de los nifios también van
cambiando. Una madre con varios hijos lo sabe muy bien, el segundo es
educado de manera diferente al primero, y el tercero de manera diferente al
segundo.

_ - ac
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Lo que sabemos sobre el sarampion, por gjemplo, es cada vez mas. Por eso
lo aprendido con &l primer hijo nos sirve con el segundo.

Aprendemos con nuestro corazén

prendemos también desde nuestro corazén. Con nuestros in-
tereses y miedos, con nuestros amores y odios.

Si no dessamos aprender algo, no o aprendemos. Incluso a pesar de que 1o
estudiemos y hasta presentemos un examen, pues pronto 1o olvidamos. En
cambio, si nos encontramos motivados, rapidamente aprendemos.

Aunqgue en nuestros estudios no habia una clase de noviazgo o de balile,
nos dimos mafa para aprender, quizd tomando como profesores a nuestras
companeros pero olvidamos decenas de nombres de rios de Colombia que

tuvimos gue aprendernos de memoaria.

Ciertamente, el aprendizaje tiene muchas més caracteristicas. Por ejemplo,
aprendemos mas faciimente lo que nos es Utll, lo que nos sirve inmediata-

mente.

Resumiendo

Aprendemos:

s+ A partir de lo que sabemos

» En contra de lo que sabemos
» El aprendizaje es social. Aprendemos de
los otros y del medio.

De la practica.

El aprendizaje es histérico. Cada dia
aprendemos mas de lo que nos sirve
inmediatamente.

Aprendemos desde nuestro corazoén.

Si schamos agua en un vaso vy la veriemos en un recipiente
cualguiera {olla, platén, pocillo, etc.), ;qué forma toma el
agua?

$Acase conserva la forma que tenia en ef vaso?

Desde su experiencia y con lo leido en el Consultemos, 4 qué
nos puede decir el problema anterior respecto al cémo se
aprende?




Respuesta al rompecabezas de la “T".

emos visto algunas de las principales caracteristicas de la educacion
:.quo__o_o:m_“ y seguramente no quisiéramos que nuestro trabajo edu-
cativo fuera asi. Pero, entonces, jcome habria que realizarlo? ¢ cudles de-
berian ser las caracteristicas de una educacion nueva, de una educacion
no tradicional?




El remedio puede resultar peor que la enfermedad

“os mucha frecuencia, cuando queremos hacer algo nuevo, ago que
resuelva los problemas de una determinada situacion, creemos que la

solucién se encuentra en “hacer todo lo contrario”.

Pero las soluciones son, por lo general mas complicadas y hacer simple-
mente todo lo contrario muchas veces trag como resultade que, como dice
el dicho popular, “el remedio sea peor que la enfermedad” o, por lo
menos, que sea tan malo como ella.

¢

En el caso de la educacion, esta reaccion hacia el extremo ppuesto se pre-

senta permanentemente. Veamoslo:

De “sabelotodo” a “sabelonada®

i en la educacion tradicional ef profesor es el unico que sabe
“< los alumnnos son unos ignorantes, pensamos que en la
nueva educacion los gue saben son 10s alumnes y, por consi-
guiente, el profesor &s un ignorante. Por eso existen mucnas
experiencias que desean romper con la educacion tradicional,
donde el profesor lo Gnico que hace es escribir en &l tablero y

dar la palabra.

‘Pero él se queda callado, nunca dice nada porque supuesta-

mante los Unicos que pueden hablar en ta nuava educacion son

los alumnos.

El educador pasa de ser una
grabadora que se ponfa un
casete y se lo recitaba a sus
alumnos, a ser una especie de
“aco”, qUE solo repite las voces
de los alumnos. Se convierte en
un secratario, solo copia lo que
le dicen que copie, sin aportar
nada de su parie.

Esto sucede sobre todo en el
caso de la educacién de adul-
tes. Alli el profesor (llamado promotor o agente educativo) mo-
tiva a todos los miembros del grupo para que opinen, pero él
no opina, tan sélo ayuda a ordenar lo que han dicho los par-
ticipantes.

En la educacion tradicional el profesor era algo asi como “el
sabelotodo”, ahora se convierte en ¢l “sabelonada”. Pero
la verdad es que tanto el profesor como el alumno
saben.

Instituto n‘_.M_ram.-.nao




\\mﬁ_\uwyz_mﬂf l.as madres gue asisten a un programa scbre la
=g crianza de los nifios ldgicamente saben sobre
..t\ los ninos 4cOmo no van a saber, si tienen hijos o
¢ aprendieron montongs ayudando a criar a sus

hermanos menores?

Pero también saben las psicdlogas, las nutricio-
nistas, los médicos, los promotores de salud,
etc.

La nuesva educacion, entonces, debe tener en
cuenta los dos saberes. Debe establecer un DIA-
LOGO DE SABERES. Ahora podemos comeri-
tar otras caracteristicas de la nueva educacion.

iDel pensar y no hacer, al hacer y ne
pensar?

cacion tradicional dende no importa la prac-
tica, a lo contrario, donde Unicariente interesa la
préactica. Las palabras, la informacion, fa reflexion
sobre los temas, dejan de ser importantes para
pasar exclusivamente a la practica, om<®.:ao
en un practicismo,

‘mom_amza se pasa de la posicién de la edu-

El problema no se resuelve mirando solo
una cara de la moneda. No se trata de es-
coger entre ia teoria o la practica. No es

la una o la otra, son las dos; no se pueden
separar las dos caras de una misma mo-

neda.

Cabeza, corazén y manos,

e igual manera, podriamos hablar de fa cabeza, el corazén y las manos.

Si antes s6lo importaba la cabeza, fa sclucidn no es ahora quitarmos
la cabeza, porque igual de monstruosa es la educacion con sélo manos y
corazén. Se reguiere una vision completa, integral.

Yo y nctotros

Si en la educacion tradicicnal no imporiaba sino lo individual, no podemos
decir que en la nueva educacion sdlo sea valido el grupe. Individuo y grupo
son importantes.

En fin, la solucidn se acerca mucho a aquel dicho popular que dice “ni tanto
que se queme el santo, ni poco que no lo alumbre”.

,h’g .
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La _,_..”M:m eduacion debe tener en cuenta
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Debatamos o

¢<Como

continuacian presentamos una serie de refranes. Tenisndo en cuenta ‘ ma '
i i n el Consultermos,

lo concluido en el Reflexionemos y lo comentado e .

veamos cudles refranes cabrfan en la educacion tradicional y cudles en la

nueva educacion.
1. El que no escucha no llega & vigjo.

2. No todo lo que brilla es oro.

3. Algue parte y recomparte le toca la mejor parte.

4. Elcura predica perono lo aplica.

Ef que no llora no maméa.

Arbol que crece torcido nunca su tronco endereza.

En boca cerrada no entran moscos.

Bl que no sabe es COMO el gue no ve.

© O N 0 U

lo largo de nuestra vida, les hemos ensefiado cosas a muchas personas.

Les hemos ensefiado a nuestros hijos y :m::m:omu o también a nuestros
'vechos y esposos. Y lo hemos hecho muchas veces sin ni siquiera quererio.
Permanentemente estamos aprendiendo y ensefiando sin ser maestros.

Camardn que se duerme, se lo leva la corriente.

0. A caballo regalado no se le mira el diente.

1

* Seleccionemos algo que hayamos ensefiado y tratemos de analizar cdmo
lo hemos realizado.

* Segln lo visto hasta ahora, ¢,qué del método de la educacion tradicional
y qué de fa educacién nueva hemos utiiizado para ensefiar?



Consultemos

n la reflexién anterior seguramente encontramos que, o:m.:o_o hemos
ensefiado, a veces nos ooanontOm como nuestros antiguos profe-

través de la vida hemos ido aprendiendo a ensenar

sores. Quiza, también, a 3
adologia de la nueva educacion.

con algunos elementos de la met

A continuacion, vamos a presentar € mapa general de nuestra propussta

sobre como ensenar.

Ciertamente, la propuesta no es “und camisa de _Mcm_.umz. Muo_.. seguridad
ustedes, a partir de las formas como han venido ensefiando y, sobre
ﬂ&o. a ﬂﬁ-.:—. de sus “—.&Nm—_—.—mm Q%mﬂmmq—omﬁw_ la ir4an cambiando.

2’

La propuesta contiene 105 siguientes pasos:

1. Saber qué saben los otros, es decir, conocer el punto de
vista de los nm:_o_umamm en el trabajo educativo. Por gjem-
plo, saber cual es ol conocimiento que sobre un tema, COMO
la q._m:mm poseen 1as madres. Hemos llamado a este paso

@4 ReFLEXIONENOS Y COMPARTAMOS.

£ & ntos de vista, no quedamos Unicamente

fﬁv 2. Conocer otros pu ' . _ e
hy 3 con lo que nosatros S8bEMOS, Sino averiguar los sa

\ gue se encuentran en Ins libros o que poseen fos profesio-
nales {médicos psicOlogos, nutricionistas, etc.). Hemos Ita-
mado a este paso CONSULTEMOS.

3. Confrontar log diierentes puntos de vista. ;Que semejanzas y
diferencias existen entre lo que dicen las madres sobre la dia-
rrea, por ejemplo,y10 que dicen los libros? En este paso, que

T \ hemnos llamado DEBATAMOS, debemos conocer las razones
. en gue s& apoya cada uno de los puntos de vista y tratar de
enriquecer la que pensamos con los saberes de los otros.

4. Pero el debate no puede quedarse solo en patabras. Debe-

mos llevar a la préctica lo aprendide. A este paso lo hemos
lamado COMPROMETAMONOS ¥ DECIDAMONOS.

5. Finaimente, una vaz comprometidos a llevar a fa praciica lo
aprendido, es necesario averiguar si hemos 0 no cumplido lo
acordado. A este paso o hemos llamado EVALIEMOS,

Como deciamos, aqui sélo pretendemos presentar 108 pasos sobre como
snsafar “a vuelo de pajaro”, globalmente, porque en las siguientes paginas
miraremos detenidamente cada uno de ellos.

" Estos 5 pasos les pueden dar muchas pistas sobre cdmo ensefiar, evitando
caer en los problemas de la educacicn tradicional. De todos modos, hay
que recalcar que ustedes iran transformando fa propuesta a partir de lo que
saben y, sobre todo, a partir de sus proximas experiencias.

Resumiendo

Pasos para ensefar:

1. Reflexionemos y compartamos.

2. Consultemos.

3. Debatamos.

4. Comprometamonos y decidamonos.

5. Evaluemos.
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Debatamos

® CQué nombre le pondrian y qué problemas traeria una propuesta meto-
.ao_o@ﬁm que solo tuviera los siguientss pasos?

¢ Mi NONBRE 2?7, MMMHH. ..
M{ NOMBRE ES..

a) Se limita Unicamente a recoger el punto de vista de los libros, el punto
de vista del otro; el Consultar, sin incluir ninguno de los otros pasos.

b) Sdlo posee el Reflexionemos y Compartamos.
¢} Pasee solo el Reflexionemos, el Compartamos y el Consuiternos.

Honuu. jnemos
npartamos

d) Posee el Reflexionemos, el Compartamos, el Consultemos, el Compro-
metamonos y Decidamonos, sin el Debatamos.

.w

i‘,ﬁﬂr

e} Realice todos [0s pasos pero no realice el Evaluemos.




S - MADRE NO HAY
SINO UNA. ..

enloNCES Topes [os
'DEMAS son HUERFANITOS ?

Tu SABES...
7 MADRE ND HAY

fo largo de este manual hemos visto que los alumnos saben que no se
encuentran vacios ri Son unos ignerantes.

Por esta razdn, lo primero que debemos hacer en nuestro trabajo educativo
es saber qué saben los participantes. Dicho de otra manera: de-
bemos recuperar el punto de vista de los otros.

A fin de recuperario, todos deben participar planteandc su opinion,
para que el grupec se enriquezea lo mas posible.

Tomando como gjemplo si es convenienta .o no cortarles el peio (rapar) a los
ninos para que les crezca grueso, con seguridad cada uno de los participan-
tes tiene algo qué decir, porgue lo ha practicado con sus hijos o ha visto qué
les hacen a sus hermanas o sobrinos.

St alguien se queda callado, el grupo perderfa un punto de vista que puede
no aparecer en ninguna otra irtervencién. Por gjermplo: una madre puede
pensar que los nifios s se deben rapar para que no se demoren mucho en
hablar; si no lo plantea, es posible que nadie mas lo haga.




Por otra parte, esa recuperacion debe irse escribiendo en un tablero ©
en un papel del tamafio de un pliego que podemos pegar en la puerta o la
pared. El escribir en un sitio donde todos lo vean ayuda a tener presentes las
distintas cpiniones.

Para avitar que esta copia resulte innecesariaments larga, no repitamos opi-
nionas que ya han sido expuestas; simplemente, al frente coloquemos ios
nombres de las personas que las exponen.

Por gjamplo:

OPINMONES PRei Qw»_a.mu

T gﬁ._ le sale Hana.
mas Sﬂ,\n boato | Juanita
Ana..
= Pero bl o las nifas | Cedlia

ALSUIEN MAS 77

- mo:._.ﬁ. le crece .4__%.._.?_&ﬁ - Amalia

habria que )
u&n L} .me.}
- vojcn le sale fan

arueso como un clavo.

Conlas dos recomendacionas anteriores (motivar la participacion e ir escribien-
do las opiniones, ahora sf presentaremos os pasos gue sugerimos seguir.

fo que la gente nos da

1. Averiguar lo que cada uno opina y los por

.
qué.

s necesario saber qué piensa y por qué cada uno de los
m_om:_oﬁmamm. En el giemplo del pelo, habria que preguntar:
;Por qué hay que cortar o no cortar el pelo, y por qué a los

nifios o a fas nifias?

No es suficiente saber qué
opina alguten; debemos
preguntar ¢por qué?

Claro estd gue, en oca-
siones, Mas gue razones

son pruebas: “Yo le corté
el pelo a mi hijc menor y
ahora lo tiene lindo, pero
mi esposo no dejé que se lo cortara a mi hija v ella lo tiene todo
chiroso”, nos puede contestar una madre.

También pueden aparecer razones construidas por semejanza
con la naturaleza, por ejemplo: “Mi papa podaba los naranjos
en luna llena y siempre volvian a crecer gruesos vy lindos. Lo
mismo sucede con el pelo de los nifios”.

En fin, las pruebas vy las razones son muy variadas. Es muy im-
portante tenerlas en cuenta y asi prepararnos para el proximo
paso.

2. Agrupar las respuestas

me opiniones de ios participantes no son iguales. Vamos a
encontrar semejanzasy diferencias. Ciertaments, entre mas
parecidos {edad, sexo, experiencia, nivel educativo, eic.) sean
los miembros del grupo, més parecidas seran sus respuestas.

”‘ ™ .mmmtuﬂ.m._n-:w..ls




Las respuestas son comparti-
das por varios participantes;
no es que todos tengan opiniones
completamente diferentes. Por 10 g&-
neral, estas son comunes a grandes
sectores de poblacion, es un saber
social.

De todos modos, van a existir res-
puestas semejantes y diferentes.
Por eso debemos agrupasias.

3. Confrontar las distinta opiniones

hora bien, una vez escuchadas las opiniones de _om,.um?

ticipantes, debemos pasar a confrontarias. ;Qué piensa
cada uno de las opiniones de los otros?

En el gjemplo del pelo, hay que adelantar una discusion entre
los participantes. Puede ser posible que ala madre que comen-
t6 lo que les habfa sucedido a sus hijos otra madre I responda
diciendo que alos suyos nunca los “tusd” y que todos tienen un

pelo muy fuerte.

BUEND, .. ALGUVAS

Perc ofra madre puede decir que en ia Costa se usa mucho
cortarles et pelo a los “pelaos” para que se les alice, y que elia

CcOMNQce casos donde eso ha funcionado y casos donde no.

Los participantes iran poniendo ejemplos y contragiemplos,
plantsando razones en pro y en contra y, en este “alegato”, al-
gunos iran pensandoy hasta cambiando sus ideas.

Hay que confrontar las opiniones y ver si en el didlogo van
cambiando, sin gue en ringdn momento impongamos un de-
‘tarminado punto de vista. La discusion se debe dar basicamen-
te entre Ios participantes, y en este paso los educadores deben
limitarse a hacer que esa discusion sea lo mas rica y productiva
posible (resumiendo, dando la palabra, pidiéndoles ejemplcs a

los participantes).
4. Averiguar qué cambios produjo la discusién
Ummucmm de la discusion
entre los participantes,
@s necesario saber qué ﬂ

asta pensando en definiti-
va cada uno.

;Cambid en algo su opinion?
jle parecid que sus

pruebas no eran suU-
ficientemente fuertes,
pues conocié casos donde le habian cortado el pelo a un nifo
y no habia dado ningun resuitado?

O por el contrario, ¢reafirmd su opinidn al saber que a.fos:Ar-
boles los podan para que crazcan mucho?

L.os cambios de opinidn no son facites, porque un argumento en
boca de una persona amable y simpatica nos puede resultar mas
facil de aceptar que si lo dice alguien que nos parece antipatico.




. Averiguando qué piensa cada uno de los participantes despugs de la discU-
m 5i0n entre elics, termina la recoleccién de los puntos de vista del otro.

En los pasos siguientes buscaremos otros puntos de vista y reiniciaremos la
discusién que aqui hemos dejado planteada.

Estos oiros pasos seran explicados en los proximos capitulos. Por ahora,
continuemos este tema mediants un resumen de lo visto.

Resumiendo
Para conocer qué saben los otros:

+ Debemos motivar a todos los ﬁmlwomvm_:mm a
dar su opinidn.

» Hay que ir escribiendo las distintas apiniones.
» El camino sugerido es el siguiente:

1. Averiguar lo que cada uno opina y por qué.

2. Agrupar las respuestas.

3. Confrontar las distintas opiniones,

., De qué otra(s) forma(s) cree que se puede recuperar el punto de vista de
Ids participantes?

Seleccionemes un tema cualguiera (salud, sexo, afecto, nutricion, etc.) y
recuperemos el punto de vista de los participantes, siguiendo el caminc
sugenido.

SENORAS Y SENORES,
Les Presenlo. . .

Mi
Punilo pe VisTa 1




e | Segundo paso

T

Consultemos

{Conoceroties puntos de vista)




1. ;Qué quisre decir el refran: “Al gue a buen arbol se arrima, buena sombra
le cobija"?

2. ;Es posible leer el siguiente texto?

“Para que un b bé duerma tr nquile, debo revisar si &l p fial esta moj do o
sucio v, en t | caso, se lo ¢ mbio.

Lo deb acosta cua do noto que tie e sue o y lo consiento y arr llo para g
e se sient seg ro.

Fin Im nte, ke cant uacanidn”.

“El que a buen érbel se arrima, buena sombra le
nﬂ'mmﬂao

n el primer paso recogimos el punto de vista de

fos participantes, m<m1.©cm30m qué saben los
otros. Pero no podemos quedarnos ahi; ne-
cesitamos recoger también otros puntos
de vista, &l conocimiento que poseen
los libros y los especialistas.

Al tener en cuenta nuestro conocimiento
y el de otros, lograremos enriguecemos
mucho mas.

Tal como dice el refrdn “al que a buen arbol
se arrima, buena sombra le cobija”, sinos
arrimarnos a un buen libro con mm@c_.ama.
obtendremos elementos para mejorar 1o
que sabemos.

Sisdlo consideramos el punto de vista de
los participantes, estariamos cometiendo
un grave error al creer que la nueva educaciéon es simplemente
“todo lo contrario” de la educacién tradicional. Lo que debemos
hacer es “voltear la arepa”.
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Retirado en la paz de estos desiertos
‘con pocos pero buenos libros juntos,
vivo en conversacién con los difuntos,
y escucho con los ojos a los muertos.

No es cierto gue, si antes la paiabra del profesor era la tinica gue
se tenia en cuenta, ahora solo se deba escuchar la de los partici-
pantes. Ambas palabras deben ser pronunciadas y escuchados.

Los libros poseen la palabra de otros; a los otros también es
posible oirlos si los invitamos, por ejemplo, a una conferencia, o
a gue nos den una charla.

Debemos entonces, consultar los otros puntos de vista; arri-
marnos a buenos arboles para obtener buena socmbra.

Mediante los libros podemos hablar con personas que se
encuentran lejos de nosotros, e inclusive con personas que es-
1an muertas. Como dice el siguiente verso;

"Aunqgue esté lefos, en el desierto, si tengo libros no estoy
solo pues con ellos puede conversar, no importa que sus
autores inclusive ya se encuentren muertos”.

Quiza no sea facil lograr que un importante médico nos dicte
una charla en el barrio; pero si &l ha escrito algo sobre el tema,
podemnos leerlo y eso s cast como si estuviera sentado junto a
nosotros. B libro nos permite traer imaginariamente a personas
aue estan muy lejos.

i
i

Los libros nos pueden ayudar a enriquecer nuestros saberes, a tal punto que
se podria decir: “Dime con qué libros andas y te diré quien eres”,

ise Iee desde lo que sabemos y no tdlo desde lo que vemos?

m_ m_.ma_nmoncomvmaomm__:_QoE:,@nooo:<mo_\oaEEuom_gmBmEm
se pudo leer, ;verdad?

Y se puede leer porgue lo gque uno va leyendo son fas ideas; por eso, si faita
una letra la agregamos. Lo mismo sucede si falta una sflaba o una palabra,
uno la coloca sin darse cuenta, completa lo gue se encuentra tachado.

Eso nos demuestra que cuanco uno lee, debe estar “pifas”. La lectura siem-
pre reguiere Un lector bien despierto.

Nosotros no leemos como si fueramos loros, no nos limitamos a repetir, Si
repitiéramos, ne podriamaos leer cuando hacen falfta letras ¢ palabras.

Cuando leemos estamos poniendo mucho de nuestra parte. Leemos desde lo

gue sabemos y no $0lo desde lo que dice e texto.

2

Resu

\
riendo

Es impeortante consultar otros puntos de vista para

enriquecer el nuestro.

La consulta se puede hacer leyendo libros o invitan-
do a un especialista para que nos dé una charla {mé-
dico, nutricionista, trabajadora social, psicélogo).

Los @bros nos permiten conocer las ideas de perso-

nas gue se gncucntran lejos.

o | o0s no repetimos todas las letras, sino
quejlonemos mucha ._._ﬂo..awna: de r.._mmqm cabbza.
i




Uorn-n.:o.

Leamos &l siguiente textc y comentémoslo desde lo visto en el Reflexione-
mos vy lo leido en el Consultemos;

Para leer hay que volverse camello. Hay que camellar.

Leer implica trabajo. Hay que ser capaces de trabajar como trabaja el ca-
mefo.

Na creamos que leer es facil. Leer es dificil.

No pademaos construir una casa, por ejemplo, sin trabajar.

Entender el significado de la lectura es dificil.

Leer es un trabajo que nos puede causar placer. ch:ao jugamos te-
nemos que esforzarnas, pera nos gusta.

i Para leer tarbién hay que volverse como los nifios?

Cuando los nifios conocen algo nueve se sorprenden, lo admiran.
Cuando leemos debemos dejarmcs sorprender, admirar lo que dice el
otro. Tenemcs que guitarmos el sombrero frente al libro. \

Pero cuando leemos también debemos volvernos como una leona; las
leonas luchan.

Leer requiere pelsar con el libro, librar una guetra entre lo que yo pienso
y lo que dice &l texto. _

Leer es una batalla donde se debe morir para poder nacer de nuevo a
otro conocimiento.

La leona lucha, y luchar significa no tragar entero todo lo que dice el libro.

Para leer, en sintesis, hay que volverse camello, nifio y leona.

%
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Leamos el siguiente cuentos

ventan que hace muchos afios, por alla lejos, en urn pais flamado
Tibet, que se encuentra entre los nevados de una de las cordille-
ras mas aftas del mundo, vivia un anciano sabio.

Tanta era su sabiduria que su fama corrio por todo ef mundo y flego a
ofdos de un importante profesor universitario, el cual decidié un dia ir

a visitario.

Después de un largo vigje, el profesor fleqgd una mariana calurosa y en-
contrd al sabio conversando con sus discipulos.

El profesor explico largamente ef motivo de su visita, a lo que el ancia-
no sabio simplemente respondid invitandolo a tomar el té. El profesor
se sorprendio mucho cuando, una vez flena la taza, ef sabio continuio
echandole té. Al principio pensc gue como era muy anciano no veia
bien, y entonces le difo: -Maestro, usted esta regando el te, i taza ya
esta llena.

Pera ef sahio no le puso atencidn y continud sirviéndole. La sorpresa
del profesor se transformd en colera, porque ya le habia mojado toda
fa ropa.

—Pare, pare, maestro-, le insistio, pero el sabio continud,

Por fin, el profesor dejd /a taza sobre la mesa y le preguntc entre furiosc
y desconcertado: —; For qué ha hecho usted eso?

Y el anciano sabio por fin habld, diciéndeole: —;A qué has venido a mf
desde tan lgjos, si tu cabeza, al igual que la taza de té, se encuen-
tra llena de sabiduria y todo lo que yo pudiera decirte se darramard,
desperdicidndose? Regresa cuando en verdad te encuentres abierto a
aprender. Por ahora, vuelve a fu pals.
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¢ Que podriamos decir acerca del cuento?

Analicemos la siguiente caricatura. /Qué nos puede decir acerca de lo
gue es un debate entre puntos de vista?

HACIA ADELANTE,
POR SUPLEST...

HACIA DONDE
CREEN USTEDES GUE
SE DRIGE (A
HUMANIPAD 7

ADELANTE ES
PARA ALLA /!

ze ﬂv -.1— L
S, ADELANTE.

EMPIEZO A
CONPRENDER.
POR QUE A LA
HOFANIOAD LE COESTA
TANTO (R HAGIA
I\ ADELANTE.

Consultemos |

El que no escucha consejos ne Hega a viejo

m; m_0cmaoam_cmmomaowum_vamﬁmmmoammsﬁmcmncm:ao__mmmdmc:
extranjero, un pescador de otra comarca. jRecuerdan?

Este tercer paso es similar. Aqui se presenta basicamente cuando “llega”
otro punto de vista. :

Ciertamente se Qmmmza también cuando confrontamas el punta de vista de
los participantes. Pero, por 1o general, alli no existen diferencias tan grandes
para todos 1os participantes; por gjemplo, los nifios pueden sufrir de "mal de
0jo”, lo que no compartiria un médico.

Il

& Cudl debe ser la estrategia del educador?

La estrategia es muy simple: se intenta analizar los alcances v los limites de
ambos puntos de vista. .

poclor L Pocloe !t
N M Hijo TieNeE 5
S z»r pe Ojo !t




El que quiere marrones, que
agudnte tirones

El camino sugerido para el debate es
el siguiente:

1.

Resumamos el punto de vista
leido o escuchado en el paso
det Consulternos y escribamosio
en una cartelera, ubicandolo al
lade de los puntos de visia de los
participantes. De esta forma, sera
tacil tener presentes las distintas
apiniones durante el debate.

Confrentemos las diferentes opinio-
nes. Agui debemas proceder de
igual forma como fo hicimos en fa
confrontacion del punte de vista
de los participantes.

Preguntamos, entcnces, ;qué se
piensa de lo presentado en e Con-
sultermos, con qué estamos de
acuerdo y con gué no, y por qué?

Finalmente, debemos averiguar
qué cambios produjo el debate
en cada uno de los participantes.
Se trata de comparar la opinidn
con la gque llegamos y fa opinién
con gue salimos.

Resumamos:

Para realizar el debate se sugiere seguir el siguiente

camino;

1.

Resumir y escribir en una cartelera los o
tos de vista,

Confroatar las diferentes opiniones.

Averiguar los cambios producidos por el
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Seleccionemos un tema cualquiera que nos parezca impoertante v realicemos
un debate, siguiende el camino con las tres (38) actividades planteadas {resu-
mir, cenfrontar, averiguar).

¥ ¥ NO NE SUBE
EL SLELPO EN UN

0% | LE MeD A ToUos
Los DEHAS EMPLEADOS
QUE ME L0 50810 EN N 30%

YO 50V LA HAYORIA PORGUE 507 EL MiS GRANDE
Y TAHSIEN 30V (A MINOR(A PORGUE SOLO .o
SOY UND.  ASl GUE Lo DEHDcRAlICO  SERA
QUE. BASAN D QUE YO LES DIGA! o
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2. Cuenten algunos casos en gue sus esposos, hijos o padres hayan reali-
zado negociaciones, es decir, en que frente a un problema ambos hayan

cedido un poco.

De todos modos, en la vida diaria hacemos muchos negecics, porque con
ellos tanto el comprador como el vendedor pueden salir ganando. Claro esta
que, para que se realice fa negociacion, ambas partes deben ceder un poco.
Si ninguna cede, no hay nada gue hacer. En la confrontacién sucede algo
parecido: todos los participantes desean “vender” su punto de vista.

Pero es muy dificil que alguien cambie totalmente su opinion par otra. Seria
como comprar un articulo con un precio fijo, donde no hay posibiidad de "re-
gatear”, de pedir rebaja.

Y si en una plaza de mercado o en una galeria alguien no nos da rebaja o nos
da muy poca, probablemente cambiaremos de vendedor, ;verdad?

Jugar a las muiiecas

El que no lora, no mama.

mz mwﬁmc:mama,\mBommmBU__.mﬂczUoooc:oam_Om
pasos centrales def Debate: la confrontacion.

La confrontacion es realmente un negocio. Cuandc se aprender a mimar a sus futuras hijos?

hace un nagocio, ambas partes quieren “sacar la mejor
tajada”.

El vendedor desea vender 1o mas caro posible y el com-

prador comprar lo méas barato. Cada uno quiere impo-
ner su punio de vista. Perc hacer negocios no es facil,
pues si a una de las partes no le sirve la oferta de la
otra, simplemente no negocia, no compra ¢ vende la
mercancia, y el vendedor tendra que gquedarse con efla
guardada y el compradcor se ird sin la mercancia.

ol

eamos alguncs ejemplos concretos que
czom permitan “atermizar” lo de la nego-
ciacion en el Debate. En una ocasion una
abuelita le planted a una nieta que los juegos
y juguetes gue le daba a su hijo varon eran
muy “machistas”. Para aclarane la critica, le
preguntaba: ¢ Por qué solo las nifias jugaban
a cocinar? i Acaso los hombres no deberfan
también aprender a hacerlo? ¢Por qué los va-
rones ﬂﬁ jugaban con mufiscas v mufiecos?
¢No debia desarrollarse en ellos el deseo de

Le explicaba gue ese juego actual estaba
preparando a las nifias y a los nifios para que
la discriminacion contra la mujer continuara.

r

Pero la nieta le respondia que ella no les iba -
a dar munecos a los nifios porque se le po-
dian volver "mariquitas”.

Fue un debate largo, donde ninguna de las
dos cambiaba su punto de vista.
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Al final, la nieta resolvio ceder. Pero no cedié del todo.

Acordd darle a su hijo mufiecas {no mufiecos) y sélo durante pacos arios. Ya
crecidito lo mandaria a jugar al trompo, por gjamplo,

La abuslita se puso furiosa porque Ia nieta no habia aceptado su cOonsejo, sin
darse cuenta de que realmente habia logrado hacer una buena negociacion.

Gordito marranite

En otra ocasion, dos madres “peleaban” por lo que deberia ser el contenido
de los teteros de los nifios. Dofia Anita decia gue ef nifio de dofa Maria es-
taba demasiado regordete porque le agregaba a la leche del tetero guineo y
un poco de azicar.

Dofia Maria le contestaba Que su nifo era el mas sanito de toda la cuadra,
Gque mirara como estaba de grande y lindo,

mma dofia Anita le decia que los nifios no S0N sancs porque sean gordos; que
por el contrario, un nifio demasiado gordo puede tener problermnas de salud.

La discusion no andaba “ni para adelante, ni para atras”. Cada una seguia
repitiendo sus razones, cada vez en voz mas alta, hasta que terminaron bra-
Vas, pues dofa Anfta entendié que dofia Marfa habia dicho que su hijo era
oMo un marranito, a lo que dofia Anita respondia que efla habfa dicha gor-
dito y no marranito.

Y asi quedaron las cosas. Sin embargo, a la semana siguiente dofia Ani-
ta habia cambiado en algo su poesicion, a
la leche del tetero le sequia agregando

Quineo pero ya no le echaba azucar. @
Los anteriores ejemplos muestran @
negociaciones donde se ha cedido
de una sofa parte, aunque tan solo par-
claimente, un pedacitc.

Pero en la vida diaria también hay muchas ocasiones donde se
cede de ambos fados.

Un caso es, por gjemplo, e de una pareja donde el esposo es
cachaco y la esposa costeda. Alii la comida no 2s ni costena ni
cachaca, sino un poco de las dos. Clare que también existen
casos donde una sola de las partes cede en todo.

Que mlnqo el diablo y escoja

omo hemos visto, la negociacién no es facll y no es fa-
ﬂo__ porgue se pueden presentar varias posibilidades. Vea-
moslas con un gjemplo sobre las vacunas.

a) No se escuchan las opiniones que contradicen mi
punto de vista

Una madre puede decir que elia no vacuna a sus hijos porgue
al primero lo mato la vacuna. Se le puede contestar que el nifio
posiblemente sufria de algin mal cuando le pusieron la vacuna
y que fue ese mal el que, en Ultimas, o pudo matar, pero ella no
escucha. Le da un enorme temor pensar que otro de sus hijos
podria morir. Este es un caso donde se piensa basicamente
con el corazén y se requiere un largo y complejo proceso para
que la madre cambie su punto de vista.

b) Se escucha pero no se entiende

Una madre puede poner mucha atencion a lo leido en el Con-
sultemos, pero no termina de entender cdmo es que hay que
inyectarle a un nifo la enfermedad para evitar que le dé. A ella le
parece gue 850 es absurdo, que es como si se tratara de curar
una quemadura de un dedo, volviéndoselo a quemar.

En este caso, la opinion qudga en conflicto pero no se cambia
porgue no se da una verdadera comprension,

. a0
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Una pulsera con semillag de varias matas, a esg opmion le agrega la vacuna,
Ahora hara las dos Cosas (pulsera y vacunay, suma, agrega.

d) Se escucha, pero sélo algunas cosas

Si se dice, por glemplo, que Ja vacuna debe reforzarse aplicandose variag
Veces, una madre puede pensar gue “eso con una sola Vez es suficienta”,

e} Se escucha y se cambia totalmente el punto de vista

Mi punto de vista €8 sustituido por otrg punto de vista,

——

Resumameos

El debate es realmente una negociacion.
En la negociacién:

a. Puede ceder sélo uno de los partici-
Pantes (en parte o en todo).

b. Puede no ceder ninguno de los parti-
cipantes,

Pueden ceder los dos participantes.

negociaciéon no eg facil, porque:

No se escucha.

Se escucha Pero no se entiende.
wm Suman los punto de vista.

Se escuchan algunas cosas,

Se cambia fa OE:nién que se tiene por
otra.

Debatamos

¢Estan de acuerdo con que en un debate exista
un proceso de negociacion? ;No es esa palabra
solo aplicable al comercio, v usarla en educacion
es rebajar el papel de sducador?

* Analicemos los siguientes refranes. ; Qué tipo
de negociacion nos plantean?

1. Del ahogado, el sombrero.

2. Se quedd sin el pan y sin &l perro.

3. Salid lo comido por lo servido.

4. Al que parte y recomparte, fe toca la mejor parte,
5. No dar ef brazo a torcer.

6. Hay que dorar la pildora.

7. Se amd la gorda.

8. Hay que mostrar el codo... pero no todo.
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+Qué nos podrian senalar las siguientes anécdotas?

1. Al preguntarle a una madre gue ha tomado cursos de estimulacion tem-
prana para trabajar con los bebes, si la esté aplicando, contasta; “Si, yo
me levanto bien temprano, como a las 5 de fa mafiana y me pongo a
jugar con el bebé”.

2, Unasefiora dice que ella si tiene una gran autoestima, pues quiers mucho
& 58U esposo ¥ todes os domingos le lava el taxi.

3. Un lider campesino dice que nunca mas vuelve a ir a donde el alcalde a
protestar porque, aunque habian acordado con ios otros vecinos ir jun-
tos, ala hora de la hora lo dejaron sclo.

AUToesTIMA

PAPAGAYO @
—_Jg

Ensefiando y
aprendiendo

1. ;Qué mensaje nos deja el siguiente chiste?

Los padres de un nifio llamado Eduardito siempre se daban
mafia para que se tomara la sopa,

Por eso le preguntaban: “sEduardito, quieres tomarte la sopa
ANTES DE JUGAR o DESPUES de jugar?”... “;Eduardito, quie-
res que la sopa te la dé tu PAPA o ti MAMA?” .

Los padres estaban felices porque Eduardito siempre termi-
naba tomandose la sopa, y ademiés creyendo que él era quien
tomaba la decisién.
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Pero un dia Eduardito, ni corto ni perezoso les pregunté: “;Papa,
mamd, quieren que vaya al parque ANTES de tomarme la sopa o
DESPUES de tomarmela?”

L PAPA Mg
¢ QUIEREN QUE TOHE camWQ & o%

ffcmn_m_mz ANTES 0 pESPUES pE
50 PREGUNTA ?

2. Qué quieren decir los siguientes refranes:
* Esunapelea de toche contra @cm<wwm madura.

* Eselmismo perro con distinto collar.

grama, lo que e implicaria perder

Consultemos

Porque te quiero te aporrio

ncmzqo confrontamos los diferentes puntes de vista podernos, sin dar-
nos cuenta, caer en Una posicion como fa que comenta el refran “par-

gue te guiero te aporrio®.

Como gueremos gue los otros aprendan nuestros puntos de vista, utiizamos
la violencia, aporriamos a los otros. Ciertaments esta no es una viclencia fi-
sica, es decir, no "pegamos un pellizco” a los participantes; es una violencia
disfrazada, la cual puede mani-

festarse de variadas maneras. YS! oNRADISO LO QUE
CoNlRADISD. .. SERA QUE HE

_ ECHAN ?

Por ejemplo, si alguien rechaza
nuestra opinion, corre el riesgo
de no poder continuar en el pro-

beneficios de muchas clases: al-
gunas veces pueden ser ayudas
econdmicas o alimentarias; otras,
ingreso a cierto tipo de seivicios
(de salud etc.), e inclusive cuando
€n un programa no exista ninguno
de los beneficios anteriores podria
perder &l “chance” de simplermen-
te continuar asistiendo, lo que va




A resutta un gran beneficio, pues alil se logra encon-

trar con otras personas con las cuales comparie
amistad, conocimientos, alegrias v tristezas.

Todas estas amenazas son invisiples, yla mayo-
ria de las veces no son ciertas. Por contradecir
na me van a echar del programa,
pero casi todos los participantes

lo sienten asi; hay un miedo del
aue nunca se habla.

Y es que el pocder gue tiene la
palabra del educador es muy
grande. En primer lugar, como
veiamos, tiene poder porque representa un programa que ofre-

ce beneficios.

En segundo lugar, su opinién tiene mucho poder porgque esta
escrita en l0s libros, porgue es la palabra de los doctores.

No podamos olvidarnos de la existencia de ese poder que po-
seemos aungue no lo gueramos, ni {o sepamaos.

Precisamente, con ése poder podemos caer en la tentacion de
obligar a gue los otros piensen lo que yo quierc que piensen,
en una pelea desigual que se parece mucho a la “pelea del
toche con la guayaba madura”, 0 a la del “tigre con el burro

amarrado”.

Al usar la violencia para imponermos, estamos haciendo lo mis-
mo que hicieron con rnsotros en la educacion tradicional. La
diferencia as sdlo de forma: alli el maestro usaba las califica-
ciones, nosotros utifizamos otro tipo de “armas”. Estamos ha-
ciendo lo mismo que antes pero de otra manera, es “sl mismo
perro, con distinto collar”,

Las apariencias engafian

=mmﬁ la violencia mzsm_._u_.g en el debate no solo nos devuelve a iz educa-
cion tradicional, lo peor del caso es que, finalments, no sirve para nada;
los participantes no terminan aprendiendo de verdad.

Elemplos hay montones: ;Cuantas cosas nos han dicho en la vida que debe-
mos hacer, perc nunca las hacemos? Con fa violencia sucede fo mismo gue
con el semaforo: nadie se pasa en rojo si al lado hay un pelicia, pero cuando
éste no estd, quien realmente no reconoce la importancia del semaforo se lo
pasa en rojo.

Existen experiencias de huertas caseras muy parecidas. Los habitantes de un
barrio 0 una vereda las hacen mientras esta e funcionario visitandolos y ani-
mandolos. Pero cuando deja de ir ef funcionario va nadie vuelve a hacerlas.

El uso de la violencia no garantiza el aprendizaje; lo Unico que hace as crear
la itusion de que hay aprendizaje.

El que los participantes de un programa al final de un taller repitan mi punto
de vista, no significa que estén convencidos de &l. Lo pueden repetir por mie-
do a mi poder, pero en su vida diaria no aplican para nada lo supuestamente
aprendido.

¢ PARA GUE pieo QUE CAMBIE
) 81 REAMEeME np HE
wid A CAMBIADO TN NAPA?

i ME
consla




Con cara gano yo, con sello pierde usted

'Q esa razon, el debate no puede ser un juego en el que "con cara
gana el educador y con sello también”. El debate debe ser una pequena

aventura en la cual no sabemos finalmente a dénde vamos a ferminar; aun
mas, cada participante seguramente llegard a un fugar diferente.

¢ $OMOS GEHELDS 77

El debate debe correr el riesgo de que los puntos de llegada no sean nece-
sariamente los que desea el educador.

Debe respetar la libertad de los participantes. No puede ser como ese dicho
que dice:
“¥Y o participo
Ta participas
El participa
- Nosotros participamos

Ellos deciden.”

Ensefiande y aprendiende

ZO puede existir una verdadera educacion de aduttos si los dos piotago-
nistas del proceso (educador y participantes) no aprenden v ensefian.

No sdlo se trata de que el educador sea af que ensenia y los participantes los
Que aprenden; ambos deben enriquecerse mutuamente.

Un ejemplo de aprendizaje de parte de “ambos lados” nos lo da el matrimeo-
nic de un “costefo y una cachaca”. Ambos aprenden (y negocian) las formas
de alimentacion v la manera de educar a los hijos. Los dos pueden crecer
aprendiendo uno del otro y haciendo algo gue ni es “costefo” ni “cachacao”,

Claro estd que existen casos donde no hay aprendizaje mutuo. El marido
puede tratar de imponerle a la “cachaca® aceptar que €l tenga otras mujeres:
€80 es, segun dicen algunos, relativamente frecuente en ciertos lugares de lg
Costa Atlantica, argumentando Que: “a la tierra que fueres, haz lo que
vieres”,

Pero aqui no hay didlogo, tan sdlo se ejercita la violencia disfrazada de que

hablabamos. El hombre pretende Que la mujer haga lo que &l piensa, yloque
8e acostumbra en su tierra.

El educador no debe ejercer la violencia para que su punto de vista sea acep-
tado por los demés. Debe, eso si, plantearlo y tratar de convencer a los otros
por todos los medios a su alcance. Pero, simultaneamente, ef educador debe
dejarse educar, debe estar siempre dispuesto a aprender de los participantes.

La nueva educacién no es, entonces, de una sola via, sino de doble vid.

EDUCACION TRADICIONAL

NUEVA EDUCACION

T




Ni tanto que se queme al sanko, ni tanto que no
alumbre.

lantear que no se debe ejercer violencia no significa que

la nueva metodologia educativa sea algo asi como *haga
lo que se le dé la gana”. Ese dejar hacer no es realmente
educativo. No podemaos tampoco renunciar & ejercer presion
sobrs los demas.

El ejemplo del cigarrillo es muy claro. Hacer que un

mF @%mg 27 fumador empedernido deje de fumar es bastante
g@%@%&@h o dificil, requiere una ayuda especializada que un

suministrar. Pero eso no quiere decir que no
podamos y debamos hacer nada.

Lo minimo es exigirle al fumador que no lo haga
en [as reuniones educativas, por ejemplo.
Pues lo gue sucede es que, sin quererlo,
todos los asistentes terminan “tragando”
humo, es decir, terminan fumando. El fumador debe respetar
los derechos de los demas al no fumar.

Algo similar podriamos comentar de las basuras. No pode-
mos obligar a un vecino a que mantenga su casa limpia; lo
que sl podemos hacer es que no amroje sus basuras a la calle,
porque esto va en contra de todos los habitantes del barrio.

Todos tenemos libertad para hacer lo que deseemos, mien-
tras eso no afecte los derechos de los demas.

La libertad estd aln mas limitada. Si en una casa vecina mal-
tratan a un nifio, yo no puedo quedarme cruzado de bra-
zos simplemente porque £s0 ne es mi problema; afecta a un
menor indefenso y, en ese sentido, también puedo y debo

intervenir.

En sintesis: debo respetar la libertad de los olros, pero los otros deben res-
petar [a mia.

Como dice el refran: ni tanto que se queme el santo, ni tanto
que no alumbre.

Resumameos

Los educadores poseen un gran poder y éste:
P a. Esinvisible e inclusive no se desea tener

b. Proviene de los libros y del programa que
representan.

El uso de la violencia:

a. Nos devuelve a la educacion tradicional
b. Sélo crea la ilusion de aprendizaje

La nueva educacion:

a. Respetala :u@.&mm de los participantes,
b. El educador ensefia y aprende.

€. No debe renunciar a usar Ia presién social
en beneficio de la comunidad.
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Debatamos

» ;Estan de acuerdo con que se utilice fa violencia en ta educacion tradi-
cional? Si es asi, jpodrian comentar algunos casos conecidos o vividos?
¢ Qué consecuencias trajo este es uso de la viclencia?

» ;Es cierto que los educadores pueden aprender de los alumnos, o ese
planteamiento es mas un deseo?

« ,;Qué opinan del uso de la presion social? jAcaso esta no implica cierto
nivel de viclencia?

Umgao a la longitud de esta unidad, se recomienda realizarla en dos re-
uniones: la primera con el REFLEXIONEMOS y la segunda con el CON-
SULTEMOS y el DEBATAMOS.

Vamos a continuar con un juego que se llama “Més vale prevenir que
tener que lamentar”. Como veran, el juego ha sido hecho con los mismos
pasos para ensefiar qué proponemos.

Leamos despacio las explicaciones sobre como jugarlo. s
Objetive del juego

I juego se propone trabajar con la metodologia de los 5 pasos (didlogo
de saberes} un problema de salud.




1. Sobre un tema como las lombrices (que sera &l ejemplo utili-
zado aqui, empieza recuperando los puntos de vista de los
participantes, es decir, averigua gué saben los otros (Re-
flexionemos).

2. A continuacion busca otros puntos de vista (Consulte-
mos); luego pasa, tal como se ha hecho en todas las unida-
des de este manual, a entablar un Dehate entre los diferan-
tes puntos de vista expusstcs.

3. Enlos debates se van dando puntajes y gana el grupo que
mas puntajes tenga al final.

4. Para terminar €l juego, se hacen compromisos y la eva-
luacién. .

(¢ O SEA QUE EL
MANUAL TAMBIEM ES 0N
Jueso 7

Estructura

| jJuego se encuentra estructurado sobie 5 etapas: Diagnés-
lico, consecuencias, causas, tratamiento y prevencion.

Estas etapas representan algunos de los principales aspectos a

tener en cuenta en el analisis de un problema de salud.

Cada una de las etapas consta, a su vez, de 3 bloques. El pri-
mero es el Reflexionemos, ¢f segundio el Consultemos y el
tercero ¢l Debatamos.

Veamoslo graficamente:

La anterior es la estructura de todas las etapas. Al final de astas
se encuentran las casillas del Compromiso v |a Evaluacion:
entonces, el tablero del juego gueda asi:

_ NORNZN3ZY *YaYP 56 Q[N3Iviva, : vavis s

¢ SYEIUN0s 2 _lll.._
ConsulleMos

39€lAPA: CAVSAS

(12 €fAPA : OlAGHGZICO 28 EJAPA : CONSECURACIAS




Observe que en ei centro det tablero aparecen dos espacios para colocar
tarjetas. En uno se ponen las tarjetas del Consultemaos y en 2l otro las Sor-
presas (de las cuales hablaremos un poco mas adelante),

El Reflexionemos de cada una de las etapas se divide, a su vez, en varias
casillas (ver figura de la pagina siguients):

a) Casillas de preguntas, donde aparecen interrogantes sobre la etapa. En
la primera etapa (Diagndstico} las preguntas son: ;Cémo se sabe gue
una persona tiene tal enfermedad {en nuestro caso, lombrices) y quiénes
pueden tener lombrices (nifos, adultos)?

b) Casillas de Sorpresas, las cuales tienen dibujados unos dados con un
numero. En la primera Sorpresa, por ejemplo, aparece el nimero 2.

Las sorpresas son ganadas por &l grupo que al lanzar el dado obtenga el
numero correspondiente, y dan derecho a someterse a una pregunta. Si la
pregunta se contesta correctamente, el grupo ganador cbtiene tres (3) pun-
tos; si no lo hace, los grupos restantes deben lanzar nuevamente el dado v

aquel gue sague el nimero puede constestarla.

Materiales

‘m :mBOmsms_mmm:coESﬁomog.m%ow%:,cm@o.OoSommocmmEm_
el juego consta de log siguientes materiales:

a) Un tablero.

b) Unas tarjetas de Consultemos y otras de Sarpresas.

¢) Recuiere, ademas, unos dados para buscar las Sorpresas. Los dados
pueden ser 4, porque es el numero de grupos que mas frecuentemente
se hace; pero si hacemos 5 grupos, necesitamaos 5 dados.
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éCoémo jugeario?

ugarlo es muy facil; sdlo se nece-

sitan unos dados, pues todo lo

demas se encusnira en este manual,
3¢ hace siguiendo estos pasos:

1.

Se forman grupos de 4 6 5
participantes. Estes gruposg no
deben ser muy pequefios ni muy
grandes. De esa forma, si el gru-
po total son 15 personas, salen
3 grupos de 5.

Cada grupo nombra un secre-
tario, que debe ir anotando
las respuestas gque acuerde el

grupo.

Todos los grupos contestan la
primera pregunta (;,C6mo se
sabe gue alguien tiene lomibri-
ces?) y anotan la respuesta en
una hoja que va lievando el se-
cretario. La respuesta todavia
no es comunicada a los otros
grupos. El tiempo para esta pre-
gunta puede ser entre 10y 15
minutos. Si se requiere mas, se
puede pedectaments alargar.

4.

Después de que todos los gru-
pos han contestado la prime-
ra pregunta, pasan a lanzar el
dado. Es preferible que lo vayan
haciende en orden (primero el
arupo |, segunda al I1..).

Si después de la primera ronda
ninguno ha sacado &l nimero
marcado en el dado (para nues-
Ire case &l numerc de la prime-
ra sorpresa es el numero 2}, se
hace otra vuelta hasta que algu-
no lo obtenga.

El grupo ganador debe tratar de
contestar maximo en un minuto
la pregunta de la primera Sor-
presa (aparece al final de este
capitulo; légicamente no debe
mirarse antes de tiempo.

Si no la contesta o no Io hace
bien, se repite el lanzamianto de
los dados entre los grupos res-
tantes, buscando nuevamente
el numero 2; guien lo obtenga
puede responder la pregunta
de la Sorpresa. Recuerde que
el grupo que conteste correcta-
mente obtiene un puntaje de 3
punios. .

Enseguida, los grupos pasan a
contestar la segunda pregunia.




7. Una vez contestada, los grupos
pasan a una plenaria donde ex-
ponen sus respuestas, las cuales

Q Q @0 se van anatando en un tablero o

Q @ @@ en un pape! tamanc pliego.
QM o Q " Note que a estas alturas del jue-
Q Q go ya se sabe qué saben los

participantes acerca de las lom-
brices.

8. Perc como las respuestas de

los grupos pueden ser diferen-

" tes, es necesario pasar a una

confrontacion entre eflas, para

lo cual cada grupo explica sus

puntos de vista y analiza los de
los otros grupos.

)1 MK

9, Después de unos 15 minutos
{también el tiempo de la con-
frontacion puede ser mas cor-
to o mas largo), los grupos di-
cen en qué han cambiado sus
respuestas iniciales (si lo han
hecho, porgue puede ser que
algunos se gueden con las mis-
mas) y esto se anota en el table-
ro o en el pliego de papel.

10. Una vez realizada la confronta-
cién entre los participantes, se
pasa a analizar el otro punto de

P .= vista.

Para elio, se lee el Consuliemos,
el cual se encuentra al final de
esta unidad y se escribe en af
tablero o en &l pliege de papel.

11. Finalmente, para culminar ssta
primera stapa, entramos en el
Debate; en él confrontamos los
puntos de vista de los participan-
tes con los del Consultemos, es
decir, con e punto de vista de
los libros de los especialistas.

Y nuevamente alli habra que
discutir hasta dénde cada uno
de los grupos participantes
acepta las respuestas del Con-
sultemoes.

12. Ahora vienen los puniajes. Para
colocarlos, hay que acordar
cudles indicadores de sintoras
de lombrices deben integrar la
respuesta que se tomara como
la mejor; ésta servira de "medi-
da" para los puntajes de todos
los grupos.

Se vaatomar como la mejor res-
puesta la dada por el Consulte-
mos, es decir, por el ctro punio
de vista,

Se tomaran algunos indicadores
del Consultemos y de algunos
grupos. Eso deben decidirlo los
jugadores.

Instituto Colombis™®




13. Una vez acordada la mejor

respuesta, los grupos deben
darse los puniajes.
El mecanismo es simple: si la
mejor respuesta tiene, por sjgm-
plo, indicadores de como se
sabe que alguien fiene lombri-
ces, ef grupo que solo posea 3
sacara 3 punios y el grupo que
tenga 6 sacerd 6 puntos.

Con estos 13 pasos se culmina
la primera etapa.

Habria que saguir de igual manera el resto

de las etapas vy, af terminar las 5, pasar al

H_._ ®>ﬂﬂ .~ ._ Comprometamonos v al Evaluemos.

Dentro del trabajo gue vamos a gjecutar en
esta unidad jugaremos tan sdlo la primera
etapa (Diagnostico). O sea, una vez conclui-
do el pasc numearo 13, terminariamos el jue-

Qﬁ,_ o v, | 90 Si elguien desea jugarlo en otra sesion,
=T serfa muy interesants.

Por ahora, o que debemos hacer es jugar.

Consultemos

Ver el mugre en el ojo ajeno y no la viga en el propio

na de fas principales lecciones que nos pue- ~
=Qm dejar este juego es fo dificil que es prac- = N
ticar el dialogo de saberes, fo complicado de una
negociacion.

El juego tiene una ventaja: las "peleas” se dan grupal-.-
mente, no son directamente conmigo como individuo. £
El grupo me sirve como un “escudo” protector que,
sumado a que estamos jugando, amortigug la fuerza
de los “encontrones” y suaviza la “pelea”, haciendo
gue se vuelva “como de mentiras”,

Por otra parte, permite que cada participante observe
CcOMO se comportan oiros cuando estan negociando; esto se
presta para mirarse como en un espejo y verse retratado en

fos demas. Podra uno ver personas que se ponen bravas, personas que no
aceptan nada de nada, personas gle aceptan algunas cosas, personas que
oyen. Entonces sera mas facil decir: “Yo me comporto como fulane de tal”.
Mirando el mugre en el ojo ajeno logro ver la viga en el mio. Ciaro,
ta mayoria de estas cosas pasa sin que realmente uno se dé mucha cuenta,
pero sucede. Por eso es bueno aprenderlas a mirar.

Instituto Colombid™®




Eljuego, de tal manera, nos sirve basicamente para lograr, entre
chiste y chanza mirar que sucede en el debate.

Tras de cotudo, cor: paperas

m_ Q_.m_omom:m:.cm@owmumaom_mamamm"m_a_m_om“_ogcm
practicamnos con nosoiros mismas.

Pero ¢l didlogo con unc misme {para cambiar 1o que se piensa)
es mucho mas dificil gue en el juego. Cuando la pelea es de "vo
contra yo", la situacidn se pone caliente.

Mirando los toros desde la barrera

um todos modos, aungue la realidad es mas enredada que el
juego, podemos aprender muchas cesas jugandolo. Y una
de las claves para exprimir el juego es, precisamente, el puntaje.

A algunos el uso de puntajes puede no gustarles porque genera
competencia, y, en parte, pueden tener razon.

Para aclarar esta duda, habria que decir que los puntajes cumplen
la tarea de integrar el corazdn (v a veces hasta &l higado) al juego,
haciéndalo muy pareci-io a lo que sucede en la vida corriente.

Dialogar con otros puntos de vista en la realidad es mucho mas
competitivo que la competencia que se presenta en &l juego.
Por eso se dice que nadie da su brazo a torcer sin que le cueste

dolor y lagrimas.

Modificar lo que creo es como morir para nacer de nuevo. De ahila importan-
Cia de los puntajes. Asi, no "miramos los toros desde la barrera”,

Buscando la respuesta correcta

=m03mm las aclaraciones antsriores, vamos aentrar a mirar algunas de las
diferenies formas de dar puntajes, que seguramente se parecen a las
que ustedes plantearon cuando jugaron el juege.

Veamoslas:

Supongamos que en &l juego hubo tres subgrupos ¥ que las respuastas a su
primera pregunta {;, Como se sabe que una persona tiene lombrices?) fueron
las siguientss (se incluye también la respuesta del Consultemos).

CONSWeHos | Gaupo A Gefo B Gfo C.
BARRIGON BARRIGON BARRIGON BAREIGON
DoriR conl h
O oS :
ABelos
CHASQUEAR
Lo§ pENTES
DORMIDO
‘bormILON
DESGAND DESGANC
RASQUINA RASQONIA RASQIN A
EN EL ANO EN EL ANO EN EL ANO
FLLLO FLACO FLACO
Vou(To véMiTo aMAQILL
OBSERVACION
cm LA
HATERIA FECAL
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Obsérvese que existe una respuesta
que aparsce en todos los puntos de
vista (Barrigon); otra que estd en fres
puntos de vista (Flaco); otras en dos
(Desgano y Vomito) v otras sélo apare-
cen en uno de los puntos de vista.

Las preguntas som: ;Qué posibles
acuerdos se pueden hacer para dar
puniajes? ;Cudles son los indicadores
o sintomas contra log que se deban
“calificar" los diferentes grupos? En
ofras palabras, jcudl es la respuesta que se va a considerar
"correcta o modelo”?

Una vez definida la respuesta “correcta”, se entrarian a com-
parar fas respuestas de cada uno de los grupos con ella. De tal
manera, si por gjempilo la respuesta correcta tiene 8 shtomas

y mi grupo tiene tan sole dos de ellos, mi puntaje seria 2; si en
otro grupe coinciden cinco, pues su puntaje seria 5.

Tomando como ejemplo las respuestas anterioras, la respuesta
“correcta” podria construirse de muchas maneras.

Veamos algunas:

RESPUESTA “CORRECTA”

1. Lo gue opina cada grupo.

2. 1.0 que dice el Consultemos.

3. Lo comun a tedos los grupos y el Consultemaos.

4. Laopinion de la mayoria de ios grupos.

5. La opinién de la mayoria de los grupos MAS el Consutte-

mos.
6. Lo que aparece en ¢l Consultemos vy, por lo menos, en un

grupo.

Pasemos a explicar detenidamente cada una de astas posibles
respuestas.

.._. La respuesta es la opinién de cada uno de los grupos.

Alli no habria realmente debate v todos sacarian el maximo pun-

taje definido. Se habria evitado la “pelea” nadie aprendié nada

de nadie y fue un “didlogo de sordos”.

2. La respuesta es la opinién del libro {o del especia-
lista), la cual aparece en el Consultemos.

Se decide, con demasiada facilidad, olvidarse de todo o que mm‘

piensa y cambiarlo por el punto de vista del otro, Es una posi-
bilidad frecuente pero muy sospechosa de que sea realmente
levada a la préctica. De “eso tan bueno no dan tanto®, decia &l
bobo del puebio.

Si asi se determina, los puntajes para los @E.Uop teniendo en
Cuenta que la respuesta det Consultemos tiene cuatro {4 indi-
cadores, serfan los siguientes: (ver cuadro de fa pagina anterior).

Grupo A = (1) Grupo B = (3) Grupo G = (3)

3. La respuesta es lo que aparece en todos los puntos
de vista, es decir, todo aquello que es comun en los
participantes y el Consultemos.

En ef efemplo, ese requisito lo cumple “barrigén”. Como lo tienen
tedos los grupos, todos fos puntajes seran iguales a uno (1).

4. L.a respuesta seria aquello que aparece en la mayoria
de los grupos, sin tomar para nada en cuenta el Consul-
temos. Habria, pues, un debate, pero unicamente entre
de los participantes.

Como aqui tenemos tres (3) grupos y la mayoria seria dos (2),
la respuesta es: Barrigdn, desgano vy flaco; es decir, el puntaje
maximo es igual a tres (3).

- Instituto Colombio
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Siendo asi, los puntajes quedarian:
Grupo A= (1) Grupo B =1{2) Grupo C = (2)

5. Lo que aparece en la mayeoria de los grupes, mas
todc io que dice ei Consuliemes.

Se sumaria el resuliado del debate entre los participantes, con
el punto de vista externo (Consultemos}.

La respuesta seria entonces: Barrigdn, flaco, desgano, rasquina
en &l ano, vomito y observacion de materia fecal (6 indicadores},

lo que arrojaria los siguientes puntajes:

Grupo A = (1) Grupo B ={3) Grupo C = {4)

B. Lo gue aparece en ¢ Consullemos pers gque o
biés se encuentra presenis por 0 Menos an uBG .
los grupos.

En este caso quedaria: Barrigdn, rasquifia en el ano, flaco y
vomito (4 indicadores).

Grupo A=(1) Grupo B =(3) Grupo C = (3)

Chorizos:

Hemos visto algunas de las posibles ma-
neras de construir la respuesta "correcta’”.
Pero jhay mas! Seguramente, en el juego
realizacio por ustedes surgieron otras,

Al analizar las distintas construcciones,
vemos que hay dos extremos: o no
cambid en nada mi opinién o la modifi-
co totalmente.

Ambos pueden ser relativamente fre-
cuentes. En uno “me tapo los oidos” v
en el segundo acepto todo lo que me
dicen.

Sin embarge, casi todas 1as posibles altemativas vistas forman
especies de chorizos, donde al mismo tiempo gue permanecen
algunas de mis ideas, “me entran” pedacitos de ofras. Veamos
esto Uitimo por medio de unos dibujitos.

Supongamos que en.un didlogo hay tres parsonas.

Los chorizos que pueden formarse cuando debaten 0N Como
lo siguiente:

Persona A = Persona B = oooo Persona C = zzzz

.Opinién: _:_o_m_ no - &Ea.o: final nm_ m_ou@ n..m‘._.‘m.m.
la persona A - .& S _um..mo:m > nc: G . ;
XXXO _ XXXO mmo:o:o 1 Dmamo_ﬂo de m

X0t xxoo Escuché 2 _ pédacitos de B
x000 Escuch6 3 | nmn_mo_ﬁom deB
e ooz Escuchd 1
xzzz Escucht 3
oz Egeueh 1
_ escucht 1
© ‘{00z Escucho2:
escuché 1
Hxzzo Escuch6 - By,
_ escuch62 | Umamo_Sm am o
X0k © | 000002222 Escuichd todolo de By G.*

Fiiémonos en que se forman muchas clases de “chorizos™. Las
opiniones escuchadas se mezclan: en Gonsecuencia, se gene-
ran nuevas opiniones muy diferentes de los extremos mencio-
nados {ningun cambio o cambio total).

Chorizos parecidos a los anteriores seran los que, después de
una sesion educativa donde se ha dado un debate, Ie gueden
enla cabeza a la mayoria de los participantes. La educacion tra-
dicional se hace la ilusidn de que con una charta o una dinamica
de grupo, mas alin, poniendo a la gente a hablar de sus vidas,




las opiniones cambian totalmente al terminar la sesién. Pero lo
més proebabie es gue no sea asi.

De verdad, lo que resulta al final son estos chorizos aue, por (o
demas, pueden vaiiar entre persona y persona. Todo esto su-
cede por o que habiamoes visto: yo filtro la opinidn de los ctros
a través de mi corazon.

Para terminar el analisis, habria que agregar que las ideas re-
sultantes de! didlogo no se guedan quietas, que pueden ir cam-
biando con &l tiempo a medida gue se medita, se suscitan nus-
vos debates, practicas, observaciones y lecturas, formandose
mao:oom‘. nuevos chorizos.

Resumamos

El debate grupal es bien dificil, pero ayu-
da a analizar lo que seria el debate de “yo”

contra “yo”.

» El jugar a construir respuestas “correctas”
nos permite ver que existen muchas posi-
bles maneras de integrar las opinicnes de

los otros.

# Se pueden rechazar del todo 0 aceptar com-
pietamente, pero también sé pueden agre-
gar y quitar pedacitos y construir chorizos.

» Lo que se termina opinando al final de un
debate. puede ir nuevamente cambiando.

Debatamos

¢Estan de acuerdo con eso de los “chorizos™
juego realizado por ustedes?

¢Se formaron “chorizos” en e
£Se podrian dar otros giemplos de “chorizos™?

Died EL
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Informacién complementaria para el juego
Sorpresa namero 1: Diga el nombre y uso de cinco plantas medi-

cinales.

Consultemos

Sintomas de una persona que tiene lombrices:
1. Observando la materia fecal (popo).

2. Barrigon.

3. Flaco.

_E:...:wn..no_n..ﬂnm




4. Vomito.
5. Rasquifia en el ano.

Tarjeta de la sorpresa:

NO OWIEN Fdfocopiag © AMPLIAR
EL JUEGO DE LA PAGINA 98 PAZA
JUGAR MAS CoMODAMENTE.

~F




$e obedece pero no se cumple

Qué sacamos con que alguien sepa que es im-
..\m".._m:n_o yo oigo, olvido; portante lavarse las manos antes de comer, si

. nunca lo hace?

s
\ Cuando yo veo, recuerdo;
, Nada, ¢verdad? Es algo asi como tener abueli-

Cuando yo hago, aprendo”. : ta pero muerta. £l aprendizaje se hace realidad
/ \ tuando llevamos a la préactica lo que sabemos.

Alguien puede repetir al final de una sesion educa-
tiva todo fo que le dice la cartilta, &l conferencista o
el promotor; pero si no se apropia de ello, sino lo
convierte en realidad, es como sino lo supiera, Un
2. Ooﬁm:ﬁmaom algunos participante puede decir que cambid ds opinién,

refran. que de ahora en adelante va a bafiarse las manos
antes de comer, pero si s6lo Io dice de dientes
para afuera estaria ejemplificande el “se obe-
dece pero no se cumple”.

casos vividos 0 conocidos que nos ifustren el

También puede quedarse callado y hacermnos pensar que “el que calia
otorga”, pero, nuevamente, si no lo convierte en un hecho dentro de su
vida diaria, realmente no ha habido aprendizaje. Ya sabemos que no es facil
flevar a la practica algo que hemos conocido. Puede que nuestro corazon No
lo acepte por miedo, porque ef gue lo planted nos cayd mal, por tradicién, o
due nuestra “red” no logre pescarla.
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Si nuestra familia siempre ha sido liberal, sera muy complejo
que de golpe comencemos a votar por otro Partido, ¢ verdad?
O si nunca hemos votado, si siempre nos hemos abstenido,
tampoco es facil decidirmos a hacerlo. Pero aunque queramos,
a veces no lo podemos hacer por faita de recursos. ;Qué tal,
por gfemplo, que nos digan que debemos hervir el agua? ;De
dénde sacamos el combustible (lefia, cacinol, gas, electricidad)
para calentarfa, si acaso lo tenemos? ;Cuanto nos cuesta? Y si
tenemos la plata, ;siempre tenemos el tiempo?

GBras som amores ¥ no buena: razones

emos visto que el aprendizaje realmente se da cuando se
M convierte en vida, cuando ponernos en practica lo conocido.
Dicho de otra manera, “obras son amares y no buenas razones”.

s

Pero hay muchas clases de practica. La primera es la de apli-
car 1o conocido, es decir, usar los otros puntos de vista. Si una
mujer embarazada ha conocido que es importante el chequeo
médico frecuents, la aplicacion seria ir a esos controles,

Sin embargo, los participantes no siempre quedan totaimente
convencidos de que deben cambiar sus opiniones o de que de-
ben enriquecerlas con lo que otros piensan.

Wire a ver si #f o si no

or eso, olro tipo de practica puede ser mirar a ver si ter-
mino de convencerme. Una practica para comprobar si es
cierto io que los otros dicen,

Un ejemplo puede ser el de la Bienestari-
na. Alguna madre puede decir Qr_m no te
vuelve a dar Bienestarina a su hijo porque
le “suelta” el estémago.

5

En el debate se pueden oir opiniones distintas. Si el nifio “se sol-
0" del estémago pudo no ser por ta Bienestarina, sino porque

no se uso agua hervida, por glemplo,

Entonces, alguien qus ya ha ofdo el cuento de que la Bienes-
tarina enferma a los nifios, al escuchar opiniones contrarias,
puede decir: “Voy a tener en cuenta lo def agua a ver si es clerto
lo que dicen”.

No es una practica para aplicar sino para comprobar, para mirar
aver si...

Un ejemplo vale més gue mil paiabras

Fm practica también puede con-
sistir en observar o en preguntar.
Siguiendo con el caso anterior, una
madre puede comprometerse a ave-
riguartes a otras madres como les ha
ido con la Bienestarina. Su practica,
entonces, no consiste en hacerlo di-
rectamente sino en recoger la practi-
ca de otras.

Asicomo yo puedo saber qgue si me-
to ef dedo en fa vela me quemo (sin
necesidad de meterlo), o asi como
puede saber def mar (sin conocerlo), también puedo aprender
de fos efemplos de los otros,

Otra clase de practica pueds ser leer en un libro algo mog.m
la Bienestarina; de esta forma, logro ampliar mis conoci-
mientos,

|
|
m.ﬁ
h
_



LDESD OB FOMAR YA ? Hay que darle tiempo al tiempo
i O DE A Poroilos ?
T~ n:mzqo nos comprometamos  a
una practica, no debemos olvidar

que algunas de ellas se pueden realizar
inmediatamente (por ejemplo, cambiar
la forma de cepillarme los dientes), pero
otras pueden demorar mucho tiempo.
Un gjemplo de esto podria ser un cono-
cimiento sobre las vacunas ce los nifios
que adguiere una madre gue lleva apenas dos meses de embarazo. Quiza

tenga gue esperar todo un ano antes de volver a pensar en vacunas.

Comprometamonos

Ummccmm de Reflexionar, Consultar y Debatir, debemos Comprometemeos
a poner en practica los nuevos puntos de vista, Ese compromise debe

ser individual.

Como cada participante ha quedado con un punto de vista particular vy el
compromiso debe ejecutarse desde aquello de 1o que cada uno esta con-
vencido (0 guerer ver si se convence), fos compromisos seran diferentes.
No tados los compromisos tienen que ser iguales. Los compromisos deben
quedar hechos a la medida.

Los compromisos también deben definirse claramente. No se trata de que
cada quien diga: “Voy a ver qué hageo”. Todos debemos contestar preguntas

como las siguientes?’

a) ;Qué voy a hacer?
b) :Ddnide?
¢) ;Cuando?

d) ;Con quién?

Logicamente, en algunas onmm_ozmm &s posible emprender compromisos
grupales; si se logra hacerlos, tanto mejor. Finalmente, debemos escribir los

COMPromisos para mirar si se cumplieron o no.

,Jd.!.ilr..

Resumiendo

El verdadero aprendizaje se realiza cuan- {

do lo conocido se fleva a la practica.” " {

Existen varios tipos de practica: . _ _ -‘V[Hr -

a. Aplicar, usar lo nuevo.
b. Comprobar, mirar a ver si... !
¢. Observar y preguntar.
d. Leer.

Los compromisos nm_.um: ser: T {
a. Individuales, personales. ~ A

b. Definir, por lo menos, el n:mrm._.n..u:n,m.
el cuando.., l

e
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Debatames

Comentemos casos vividos o conocidos que gjempfifiquen

= Conocimientos que no hemos llevado a la practica
= Laimpertancia de la practica
= | os distintos tipos de practica

PrAclicaneNTe, Yo soY
UN TiPo FAcifico




, . . oo
1. Analicemos la siguiente caricatura. ;Qué nos dice acerca de la evaluacion

PROBLEHA
NUNERD SEIS

L~

, CUANTOS LTRoS | 1... PEBEN HEZCAR-| [ ¢ SEORTTA,
m%m_, Szﬂmua SE PARA OBEMER >nmﬁ>mmm n%mz
DE GRASA DE HANTE- | [ WATS DE 12'2 % pe || HAGA

QUILY ¥ LECHE CON || GRASA DE

3% % DE 6RAsA DE|[MANTEQUILA 7
HANTERUILLA . - .

2. En el siguiente cuente, jcomo harlamos para saber cuando ha llegado

Alicia a su destino?

En el cuento

“Alicia en el pais de las maravillas

", Alicia se encuentra con

un conejo gue fe pregunta: “; Para donds va?”

Ella le contesta;

"Para cualquier parte”.

Entonces, dice el congjo: "¢ Ya llegaste?”

El que bujca, encuentra

n el paso de Comprometamonos nos impusimos
unas “tareas”; sstas deben ser evaluadas para sa-
ber si se cumplieron ¢ no.

Al dejar de evaluar no sabriamos a dénde hemos lle-
gado y nos podria pasar lo mismo Jue a Alicia, que va
para cualguier parte v, por esp, no iﬁonm ddnde se
encuentre, va ha llegado.

Ciertamente, “el que busca encuenira” y el que "nada bus-
€a, nada encuentra”, La evaluacion nos permite ubicarmnos,
saber dénde estamos en relacion con la meta, con latarea
que nosotros mismos habiamos decidido PONEmos.

Pa’cada tiesto hay tu arepa

valuar, entonces, es conocer qué tan cerca o tan
m_m_.om nos encontramos de nuestro objetivo. La edu-
cacién tradicional también evalia objetive v nos dice
&i llegamos o no.

Nosotros también debemos evaluar pero, a diferencia
de la educacion tradicional, ef punto de llegada lo defini-
mos nosotres, cada uno dice hasta donde quiere ir. Es

n

Vil

" i

una evaluacion de “yo” contra
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Y és de "yo" contra “yo” porque na existe un solo punto de lle-
gada, los puntos de llegada son los compromisos que nosotros
nos IMpusimos,

Corno habiamos visto, en ocasiones los puntes de llegada pue-
den ser grupales, cuando varios o todos los miembros de un
grupo se pueden compremeter a hacer fo mismo.

Peoco a potco te anda lejos

Nadie aprende de la noche a la mafiana, se va apren-
diendo poco a poco. En la primera reunion educa- \\\m.
tiva, por ejemplo, nos comprometimos a hervir el \.\.\

agua que utilizamos para
la comida; en la se-
gunda, podriamos
comprometerncs a
lavar con agua her-
vida las ollas don-
de guardamos el agua

hervida. No nos habiamos comprometido a esto Ultimo desde
el principio. porque no estdbamos convencidos de que fuera
necesario; crefamos que bastaba con lavar las ollas con agua
corriente y jabén. Sin embargo, después tuvimos opertunidad
de leer una cartilla donde nos explicaban que a los microbios no
los mataba el jabon sino el calor; entonces, cambiamos nuestro

COMPIemIsc.

No debemoes angustiarnos si los compromisos iniciales no son
ambiciosos; recordemos que “el que mucho abarca, prco

aprieta”.

Hay que ir despacio, “darle tiempo al tiempo”, “despacio
que estoy de prisa”.

Camarém que se duerme, 1o i lewy i corpienie

Fo importante as que existan COMPromisos y que estos se
vayan modificando con el tiempo; que el debate sirva para
algo; que no sea como las conversaciones de los borrachitos,
donde ambos se hablan pero ninguno escucha al otro,

Asicomo “nadie se bafia dos veces en las mismas aguas
de un rio”, fos ooauaaaom ¥, por consiguiente, los puntos
de llegada, deben ser siempre diferentes, deben ir enriguecién-
dose con otros puntos de vista.

Las opiniones no se pueden quedar estancadas, quietas, por-
gue al igual que con el agua que no corre, “un pensamiento que
$6 estanca es un pensamiento que se pudre”,

Al pensamiento que no estd alerta, que no oye, que no crece,
le pasa lo mismo que al camardn gue duerme: se lo lleva la
cortiente,




El punto de llegada ne es necesariamente el
punto de vista del educador; puede crearse un

nuevo jaber.

Debido a gue los compromisos durante el proceso educativo se
van transformando, el punto de llegada Ultimo {con respecto a
un tema) puede ser construide coniuntamente.

Por ejemplo, si tos fibros nos dicen que muchcs nifos chas-
guean los dientes, cuando tienen fombrices, y fas madres lo co-
mentan y se comprueba gue realmente es un sintoma, el punto
de llegada deberia contener ese apaorte de las madres.

El punto de llegada Gitimo (mientras no se hagan nuevos des-
cubrimientos) serfa, enfonces, construido con base en aportss,
tanto de los saberes de las madres como de los saberes de los

libros.

Clara que no siempre la cosa es tan facil. No siempre el punto
de llegada Ultimo se construye como suma de. En ocasiones
hay que hacer cambios mucho més enredados {agregar pero

simultaneamente quitar, por gjemplo).

i ESTE €5 NUESTRO HMEJOR
PUNIO PE LLEGADA !

Camino sugeride:

El camino stigerido para llevar a la préctica el paso del Evaluar
seria entonces ef siguiente:

1. Revisar si los compromisos gue cada uno se impuso se
cumplieron o no.

N

Averiguar por qué no se cumplieron o por qué si.
3. Hacer nuevos compromisos (si es nacesario).

Resumamos

* La evaluacién es necesaria para saber dénde
nos encontramos respecto al punto de llegada
que nos impusimos.

T
J

.
v

En el proceso de aprendizaje no existe un sélo
| punto de llegada. .

» No debemos angustiarnos si los compromisos
iniciales no son muy ambiciosos.

* Los compromisos deben ir cambiando, deben
| estar en movimiento.

I #» Lo mas importante del proceso educativo es que
las ideas vayan enriqueciéndose en el debate
. con los otros.

' * El punto de llegada del proceso educativo no ne-
cesariamente es el punto de vista del educador;
puede crearse un nuevo saber de los participan-
tes.

Cm e e -




Frente a lo gue afirma la educacion tradicional, ¢se svallia exclusivamente
si se aprendié lo que el profesor dijo?

¢Hacer ofro tipo de evaluacion no es acaso “pordebajiar” la educacion?

¢QUé harian si alguna persona de un grupo impone como punto de liega-
da lo que dicen los libros (Consultemaos)?

¢Por qué?

{ QU por QUE 77
PUES PORQUE. .. . J

U..ovn_.ﬁw.-&o una
sesion educativa




Y YA PARA TERMINAR

Mas vale prevenir que curar

m; esta Ultima unidad vamos a realizar una sesion educativa
antes de lanzamos al agua con los participanies del pro-

grama.

La vames a hacer con los companercs que nos nan venido
acompanando en este Aprender a Ensefar.

Agui habra oportunidad de echarle una buena repasada a lo
visto y, sobre todo, llevarlo a la practica.

Los compafieros nos van a evaluar y, ¢on sus comentarios, po-
dremos ir poco a poco mejorando. Mds vale prevenir que curar,

L.os pasos seran Ios Mismos gue se deben seguir al trabajar con
los grupos.

Sdlo existe una diferencia: aqui se decidira el tema v se cans-
truira la unidad. Con las madres muchas veces se hara lo mis-
mo, pero también existen materiales ya elaborados que es ne-

cesaric construir.
El trabajo por realizar contiene lo siguiente:

» PREPARACION DE LA SESION EDUCATIVA
» DESARROLLO DE LA SESION EDUCATIVA
»  EVALUACION DE LA SESION

Vamos a analizartos detenidamente.
PREPARACION

La preparacion, como su nombre o dice, se refiere a las activi-
dades que dabemos hacer ANTES de la sesion educativa.

Las actividades son ires:

PARA €S[E MES
LOS TEMAS SON
WS SKUIENTES:

Que consie
SE HAY
copsulleMos
HAS GRANDES

1. Planteamiento y seleccién de temay

Qui se debe plantear qué temas se quieren
trabajar, diciendo et por gué.

Se puede proponer, por ejempla, trabajar sobre la
diarrea 0 sobre el maltrato. Procuremos que [a lis-
ta definitiva de temas contenga temas de diversas
areas (salud, afecto, organizacién, etc.).

Los temas deben ser propuestos vy seleccionados
tanto con las madres como por la comunidad.

Los temas se pueden ir definiendo poco a poco:
no es necesario decidir todos fos de un semestre
en una reunién, podemos hacer la lista para traba-
jar, por ejemplo, los de un mes.

2. Diseio de la unidad

=:m vez que se tengan los temas, pasamos &
ordenarlos (cuél va de primero, cudl va de se-
gundo), de acuerdo con lo que se considere mas
urgante y necesario.

Luego de haber definido qué temas vamos a trabajar,
8l este no esta en alguno de los materiales suminis-
trados por el programa, debemos pasar a disefiar la
unidad.

Para disefiar el Consultemos se requiere leer al-
gunos materiales (folletos, libros) o entrevistar
{preguntar) a algun especialista (enfermera, nutri-
cionista, médio, psicdloga del ICBF o de ctra ins-
titucion). Claro esta que st hacemos las dos cosas
{leer y entrevistar), mucho mejor.

Recuerda que, en la unidad, el Consultemos es
tan sdlo un resumen pequedio de lo investigado.
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ROMPECADETAS !

3. Elaboracién del material didéctico

Fm unidad, una vez disefiada, debe escribirse
para que los participantes puedan trabajarla.

Para gue no resutte muy costoso puedsn elaborar
el Reflexionemos, por ejemplo, en una cartelera
(hoja tamafio pliego) v los otros pasos (Consulte-
mos, Debatamos...), en hojas tamafio carta para
fotocopiarlas (una para cada grupo).

Si en el Reflexionemos y Compartamos se van a em-
plear algunos materiales (cuentos, rompecabeazas.. ),
deben también prepararse con anticipacion.

4. Preparacién cuando el material
educative ya esta hecho

I camino anterior es el que hay que seguir
mocngo es necesario construir la unidad,
Cuando la unidad esta hecha, la preparacion es
mas facil, pero también muy importante.

Lo mas aconsejable es que la trabajemos con las
otras madres comunitarias en el grupo de estudio-
trabajo antes de llevarla a la comunidad. De esta
forma podemos conceerla més a fondo compar-
tiendo, reflexionando y escuchando en grupo los
demas aportes individuales, gue si simplemente la
leemos.

Lo anterior nos pern :ite saber mas o menos cuanto
tiernpo vamaos a gastar v si serfan necesarias una
o dos reuniones. Inclusive, hasta podemos hacerle
algunos cambios para que nos resulte mas intere-
sante ¢ mas facil de entender.

DESARROLLO DE LA SESION

Los pasos anteriores conforman la PREPARACION. Ahora pa-
saremos a lo gue hay que hacer para el desarroflo de la sesion,
para su realizacién,

1. Bienvenida

ara iniciar la sesion, lo primero que debemos hacer es de-
dicar un breve tiempo al recibimiento de los participantes.

Este recibimiento debe ermpezar con un saludo amable, de ma-
nera que todos se sientan bienvenidos v se cree un ambiente
de confianza para el trabajo.

Son muchas las actividades que se pueden realizar; desde al-
gun juego corto {dinamica de grupo), cantar una cancion, con-
tar algunos chistes, hasta pedirle a alguna madre que nos com-
parta un pedacito de su vida, etc. Para que la actividad no se
vuelva aburrida, es bueno cambiarta con frecuencia.

Como también es frecuente que no todos los participantes fleguen
atiempo, podemos ir conversando sobre diversos temas con cada
uno de eflos {noticias del barrio, actividades realizadas etc).

No existe una formula; debemos ingenidrnosla.

S exisle uNA
FORMUA ...




2. Evaluacién de los compromisos

Fm mo:.,\amamﬁ_..__mzamm_mm<m_cmoa:thomoo_,:uaaao“w
anteriores.

Algunas veces se podran evaluar los compromisos de la sesion,
pero otras veces hay que esperar a que pase un mayor tiempo
para hacerlo. Si entre sesién y sesion hay, por ejsmplo, un dia,
propablemente seréd necesario esperar por lo menos una sema-
na para poder evaluar.

Es bueno recordar que, por las caracteristicas de los compro-
misos, es posible que sélo evaluemos los compramisos de la se-
sion inmediatamente anterior. Podemas evaluar compromisos
adquiridos 3 ¢ 4 semanas antes. ‘

Debido a que muchos de los compromisos son individuales %
que, ademas, no todos se evalian al mismo tiempo, se nos
puede olvidar evaluar alguno. Hay que estar muy atentos para
que esto no suceda.

3. Formacién de grupos de trabajo

tigual que se hizo durante todo el trabajo de este manual,
deben formarse pequefios grupos para trabajar la guia.

El ndmero de participantes en cada uno de ellos puede variar,
pero no debe ser ni muy pequefio, ni muy grande.

Cuiatro integrantes es un buen ndmerc para la mayoria de veces.

Existe la posibilidad de trabajar las unidades sin formar grupos;
esto se puede presentar, por ejemplo, cuando invitamos a al-
guien a gue nos -1é una charla. En este caso estariamos, por lo
menos al inicio, en un sofo grupo.

De todos modos, debemos tener presente que es necesario
motivar a la mayoria de los participantes para que intervengan:
de esta manera se podra aprender mucho mas.

4. Realizacion del Reflexionemos
y Compartamos

m; mmﬂmUmmoﬂmoommgo”w_ogcmmmcm:_omnm:_oﬁmzﬂmm‘m_
punto de vista de otros,

Recordemos que ef paso tiene un trabajo en grupo y una plena-
ria, la cual se realiza al final,

5. Realizacién de Consultemos

qui recogemas el otro punto de vista, lo que piensan los

libros y los especialistas. Se trabaja en pequefios grupos
y consiste, la mayoria de las veces, en el andlisis comentado de
alguna lectura.

6. Realizaciéon del Debatamos

| Debatamos, como el espacio de encuentro de los distin-
tos saberes, es uno de los pasos més enredados.

Al concluirlo se pasa a una nueva plenaria.

Sabemos que las plenarias a veces son complicadas; pero apren-
derlas a manejar es algo que vamos haciendo-poco a poco.

Para ello, pongamos mucha atencidén cuando asistimos como
participantes a alguna y tratemos de estudiar materiales que
nos ayuden a extenderlas.

Hecordemos que la plenaria no la debe conducir siempre una
misma persona, podemos y debemos pedirles ayuda a los parti-
cipanies; si la direccion de la plenaria se va turnando, las sesio-
nes pueden resultar mas interesantes y, ademas, no “concentra-
maos” el poder en nuestras manos.
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7. Realizacién del Comprometamonos

‘mmﬁm paso se bueds realizar al finalizar a la plenaria anterior
Y €s bueno gue todos escuchemos a qué nos comprome-
temes,

Por otra parte, no clvidemos que en ocasiones se pueden asu-
mir COMpremisos grupales.

8. Evaluemos

unque la evaluacion de los compromisos no ta haremos
durante la misma sesion, debe quedar claro cuando se
realizard y en qué fecha.

Y YO QUE PENSE GUE DESPUES DEL COLESID §
NONCA MAS E,.onF mcz.%nazmm -

TRANQUILO !!
Pop EL
BieN PE Tobos

EVALUACION DE LA SESION

Todas las sesiones deben ser evaluadas. De esta forma pode-
mos ir mejorando nuestro trabajo.

La evalyacion puede cubrir preguntas como las siguientes:

a) ;Coémo se sintieron?

b) ;Qué les gustd?

¢} ¢Qué cambios sugieren?

Esta evaluacion puede ser corta y con la intervencion de los que

voluntariamente deseen hablar. No debemos forzar a nadie a
qus intervenga.

ST ot bt

Al agua, patos

Bueno, llegd la hora de _m:wa- Nﬂ>n—-°
Yo?

se al agua. Siguiendo el camino
planteado por la guia, realice
una seston educativa con su
grupo

No se vayan a desanimar si todo no les sale

perfecioc.

Recuerden que, en esto del Aprender a
Ensefiar, "hay que darle tiempo al tiempo”.
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