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Lider del Proceso:
Secretario (a) General

. Responsables del Proceso por Nive:

' Director (a) de Abastetimiento, Director (a) de Contratacion, Jefe de la Oficina
‘ . de Cooperacion y Conrenios

Regional _ Director(a) Regional
Zonal - Coordinador(a) CentroZonal

Nacional

1. Objetivo del Proceso: Adquirir los bienes, servicios y contratacion de obras gue requiere la entidad para el cumplimientode su misién institucional, con criterios de calidad, eficiencia.
oportunidad y transparencia bajo los parametros de ley establecidos,

2. Alcance: Inicia con la identificacion de necesidades de adquisicion de bienes, servicios, contratacion de obras y la elaboraciéh de un plan anual de adquisiciones, contintia con los estudios
de sector y/o costos (en caso de que aplique), estudios previos, proceso de seleccion de acuerdo con la modalidad, perfeceicnamiento y cumplimiento de requisitos de ejecucion, ejecucion
de los contratos y/o convenios, supervisién incluyendo la liquidacion de los contratos y/o convenios (cuando aplique) y finalta con el cierre del expediente al proceso de contratacion y la
definicién de acciones de mejora e innovacién para el proceso.

3. Alineacién estratégica del Proceso:

Objetivo Estratégico No.8
Consolidar una cultura organizacional basada en la calidad del servicio, el conocimiento, la innovacion, la toma de decisionesa partir de evidencia, el autocuidado, la seguridad y privacidad
de la informacién y la mitigacjon de los impactos ambientales, fomentando el bienestar, la mejora continua y el trabajo digno de su talento humano.

4.

Ciclo del Proceso en Planear, Hacer, Verificar, Mejorar (PHVM):

; Nivel
i - . . Responsable de
; Generador Entradas Actividades Salidas Ciiente la Actividad
N R z
1. Estado
1.1. Requisitos legales y otros
2. Proceso Adquisicidn de requisitos 1. Manual de Contntacion*
Bienes v Servicios
(Secretaria General) 2.1. Conceptos, memorandos, 2. Memorandos, Ciculares 1.1. 2.1, Procesos del ICBF
circulares, resoluciones 34, Proceso  Mejora e
> m_‘wOwwo.U:moQo:mS_mao 3.1. Plan Indicativo Institucional Definir  y  actualizar  criterios w, ﬁw\_cmmmm (e fiesgosaor procese Innovacién X
straiegico o operativos de contratacion P
4. Proceso Mejora e | 3.2 Directrices Institucionales 4. Informacion para a definicion 4.1, mMom_m_w,wm:@%:_HOmﬁmo _W
Innovacion de las hojas de vda de los Ommzo:
3.3 Pianes Institucionales indicadores y las actvidades del
5. Proceso Monitoreo vy | aprobados Plan de Accién

Seguimiento a la Gestion

iAntes de imprimir este Jocumento... piense en el medio ambiente!
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6. Proceso Promocién y | 34 Lineamientos,
Prevencién metodologias e instrumentos de
planeacion
7. Gestion Fihanciera 3.5 Politicas Institucionales
4.1. Planes, estrategias y
metodologias de mejora
continua, la innovacion vy el
conacimiento
5.1. Modelo de monitoreo vy
evaluacion
6.1 Orientaciones para la
contratacion de los servicios
misionales
6.2 Lineamientos  técnicos,
Manuales operativos y otros
documentos técnicos de
referencia
7. Planes y directrices para la
gestion financiera del ICBF
1. Proceso Coordinacion vy ‘_.ﬂwn”mmﬂwwnom de cooperacion
Articulacion  Del  SNBF y | 1.1. Portafolio de Cooperacion | . . . P 1.1. Procesos Misionales
. Analizar las necesidades de los
Agentes actualizado o
jrogfamas misionales del ICBF, | 2.Documentos de oferta y 24 3.1 Proceso | X
) . . jriorizar e identificar la oferta de | demanda de cooperacion del | 2~ .. T -
2,Estado (Agencia | 2.1. Estrategia Nacional de (ooperacion ICBF Coordinacion y Articulacion
Presidencial de Cooperacién | Cooperacién Internacional P del SNBF y Agentes
Internacional de Colombia- : .
APC Colombia) 3.Directorio de Cooperantes
1.Proceso  Direccionamiento 1.1. Proceso Adquisicién
Estratégico 1.1. Lineamientos de | formular; aprobar y publicar en el | 1.Plan Anual de Adquisiciones de Bienes y Servicios
programacion y ejecucion de | SECOP y Portal Web ICBF, el Plan | publicado en el SECOP y Portal X X
metas sociales y financieras | inual de Adquisiciones. Web del ICBF * 1.2. Partes Interesadas del
2. Procesos del ICBF ICBF

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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1.2. Resolucion de distribucion
presupuestal
1.3. Plan Indicativo Institucional
2. Informacién registrada en el ; :
sistema de informacion
PACCO
, 1.1. Requisitos legales y otros
1 Estado requisitos
. . Definir y actualizar  criterios, | 1. Guia de Supeniién *
. 2.1. Kwﬁcow_m:%%m %woﬂ_wwwmo_o:_ herramientas y mecanismos para la 1.1.2.1. Procesos del ICBF | X
2.Proceso  Adquisicion  de ! supervision 2. Memorandos, Ciculares
Bienes y Servicios
Nivel
Generador Entradas Actividades Salidas Cliente xm_wu%.wwﬂw_mm aam
N R 4
1.1. Datos basicos, financieros y
; experiencia de los
: proveedores potenciales y :
. datos personales de los
1. Proveedores terceros 1.Bases de catos de | 1.1. Proceso Adquisicién de
’ 21 Sistemas de informacion: Revisar, validar y actualizar la | proveedores y tercens Bienes y Servicios :
- o | informacion  de proveedores vy X i
2. Proceso Gestidn de la nuevos, adaptados o I . -
Tecnologia e Informacion evolucionados terceros Musmwmﬂmm.%ﬂwwﬂm,\m.:cm_ fel Sistema | 2.1. W“%MMWME Gestion
. 2.2. Soporte a los
requerimientos de
tecnologia y sistemas de
informacidén atendidos
1. Proceso Adquisicién de
Bienes y Servicios 1.1. Plan Anual de Adquisiciones
1.2. Documentos téenicos para Elaborar y aprobar los estudios de | 1.Estudio de secto y costos | 1.1. Proceso  Adquisicidn X X
2.Proveedores (Operador) la elaboracion de los sectory costos aprobados de Bienes y Servicios
estudios de sector y costos

1

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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3.Procesos del ICBF 2.1.Bases de datos de
proveedores
3.1 Fichas de condiciones
técnicas esenciales
1.1. Solicitud de aprobacion de
estudio previo
W.WMMMmeMMMﬁW_Qo: de 1.2 mmﬁcmmoaam sector y/o costos b . i ) i1 p Adauisicion d
aprobados fevisar y aprobar estudios previos . . 1. Proceso Adquisicion de
jara la contratacion 1.Estudios previos aprobados Bienes y Servicios X X
2 Procesos de ICBF 1.3. Km:cm_ de OAo::mﬁmoaP
emorandos, Circulares
2.1 Estudios previos
1.1 Estudios previos aprobados
1.2 Documentos técnicos para
la elaboracién de los
N estudios de sector y costos - . 1.1. 2.1. Proceso
1. Proceso Adquisicion de cuando se requiera idelantar los procesos de selecciéon | 1.Contratos  y/o  convenios Adauisicion de  Bien
Bienes y Servicios q y contratacion .de acuerdo con la | firmados S quis es Y
. raturaleza del contrato y deél objeto envicios X X
1.3 Manual de Contratacion, | | i .
Memorandos. Circulares 3 .oo::mﬁm: y del presupuesto m‘mmmo_:n_‘o: am declaratoria de 12 22, Proveedores
2. Procesos de ICBF k signado desierto (si aplica) - .
(Operador)
1.4 Certificados de
disponibilidad presupuestal
2.1 Minuta contractual
1. Comunicacién de designacion
del supervisor del contrato
1.1. Contrato  y/o  convenios y/o convenio
1. Proceso Adquisicién de firmados 1.1.2.1. 3.1 Proceso
Bienes y Sewicios Validar el cumplimiento de los | 2, Garantias aprobadas Adquisicién de Bienes
1.2. Manual de Contratacién, | equisitos de perfeccionamiento y y Servicios X X
Memorandos, Circulares gecucién del contrato y/o convenio | 3. Registro presupuestal
2. Proveedores 3.2 Proveedores
2.1. Garantias 4, Actas de Inicio  del
Supervisor (En caso de que
apligue)
S Gestionar modificaciones | 1.Contrato ylo convenio | 1.1. Proceso Adquisicion
1. m.ﬂonmmo >amc._m§o: de 1.1. Contrato iniciado wontractuales a contratos  y/o | modificado, adicionado o de m.m:mmw\MmZ_Qow X X
ienes y Servicios ;
©nvenios prorrogado

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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1.2. Plan anual de Adquisiciones 1.2. Proveedores M
modificado !
1.3. Informes y actas de
Supetrvision :
1.1. Informes y  actas de :
Supervision ;
L, > o Gestionar la  liquidacion  y/o | 1.Terminacién o ligudacién del | 1.1. Proceso Adquisicion de
i m.ﬂoomwo Adauisicion de | 1.2. Solicifud de liquidacion y/o | o u - en gelcontrato y/o | contrato o convenio Bienes y Servicios X X
ienes y Servicios finalizacion. convenio
1.3.Manual de Contratacion,
! Memorandos, Circulares
Nivel
; Generador Entradas Actividades Salidas Cliente xm_wﬂvamwmw_w%m
N R Z
1.1. Informacién registrada en el
sistema de informacion
PACCO
1. Proceso Addquisicién de
| Bienes 'y Servicios 2.1. Informes de ejecucion
presupuestal
2 mewmwwo:uo%moo_o:mB_mio 31 Sistemas de informacion: 1. Informe de cumgimiento del | 1.1. 2.1. Proceso
g ’ nuevos o adaptados < Realizar seguimiento periédico a la plan anual de Adjuisiciones | Adquisicion de Bienes vy
. ) contratacion y ejecucion del plan Servicios X X
3. Proceso .Omm:o: Qm.. la evolucionados anual de adquisiciones 2. Ajustes en el listema de
Tecnologia e Informacion Informacion PACCO
: 3.2 Soporte a los requerimientos
: de tecnologia y sistemas de
informacion atendidos
" 4. Procesos de ICBF
4.1 Programacién de la
contratacién en el plan anual de
adgquisiciones
S 1.1.Contrato y/o convenios, Guia | Realizar seguimiento y control a la ) 1.1 Proceso de
i mqoommo Adquisicion - de de Supervision, Memorandos | ejecucion de los contratos o 4.56:.:.% y ictas de isici X X
ienes y Servicios. : - supernvision
y circulares. convenios.
1.1 Solicitud de Inicio del . - . 1.Acto administrativc por el cual | 1.1. Proceso  Adquisicién
1. Proceso Servicios Proceso Administrativo Mmm%o:_wmwhoﬂmvwmm%wcw%osg_ﬂn_vmmwmmwém" se sanciona al contatista o se de Bienes y Servicios X X
Administrativos Sancionatorio Y P termina o se archiva :l proceso

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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1.2. Proceso Gestion
2.1 Informes vy actas de Juridica
2. Proceso Adquisicién de | Supervisién
Bienes y Servicios 1.3 Proveedores
i 3. Proceso Inspeccién, | 3.1. Ejecutoria del Acto
‘ Vigilancia y Control administrativo expedido
1.1. Proceso Adquisicién de
e - . . Bienes y Servicios
g
W_M_”MmeMmzw%ww_m_o_o: de 1.1 Documentacion del Contrato %ﬁM_MmmmﬂBm_mno:Mmmﬂr-_m_m:ﬁmo_o: del ,w.m%ommw%ma_m:ﬁm contractual . X X
y p 1.2 Estado (Organos de
Control)
1.1. Proceso  Adquisicion
1. Proceso Adqguisicion de | 1.1. Contrato terminado vy/o | terrar el expediente del proceso |.1.. Expediente contractual de Bienes y Servicios X X
Bienes y Seicios Liquidado ontractual cerrado 1.2.Estado (Organos de
Control)
1.1. Reporte de monitoreo y
seguimiento a través del tablero
de control
1.2. Seguimiento al Plan de
. Accién Institucional 1.1.2.1. Proceso
W.Wﬁmw%wmﬂ#omﬁo%mmmww ¥ Adquisicion de Bienes
9 1.3. Informes de  monitoreo y Servicios
. nacional y regional 1.Resultados de medicion del
M‘,\_umﬁ_wmwwwwﬂo Oma:omhmﬂwama Realizar seguimiento y medicion del | proceso 1.2. Proceso Monitoreo y
2.1. Resultados de auditorias | iesempefio del proceso de acuerdo Seguimiento a la
" externas on la gestibn y los riesgos | 2. Informes de gestion Gestion
wmﬂowﬂ%mgm Evaluacion isociados, en el marco de las X X X
P 3.1. Informes  de auditorias | esponsabilidades del esquema de | 3. Reporte gestion de riesgos del | 2.1 Proceso
4.Proceso Mejora & Innovacion internas Ineas de defensa. proceso U:moo._oamg_mao
Estratégico
. . . 3.2. Reportes internos avance,
W.m_uﬁﬂmwo‘mmwmo Direccionamientd cumplimiento y efectividad 3.1. Proceso Mejora e
raleg Plan de Mejoramiento vy Innovacion
acciones formuladas
3.3. Informes de norma interna y
externa

iAntes de imprimir este dJocumento. .. piense en el medio ambiente!
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3.4, Informes de seguimiento

4.1. Resultado de evaluacion de
los riesgos

4.2. Resultados de seguimiento a
la implementacién de planes,
estrategias y metodologias

5.

SN

Revisién por la Direccién
(Resultados del Sistema
Integrado de Gestién)
5.2 Resultados e informes de
gestion institucional

5.3

Reportes de Monitoreo y
Seguimiento a ejecucién de
metas sociales y financieras

Nivel
L . . Responsable de
Generador Entradas Actividades Salidas Cliente la Actividad
N R Z
1.1. Reporte de monitoreo vy
Proceso  Monitoreo vy seguimiento a través del
Seguimiento a la Gestidn tablero de control
1.1. Proceso  Adquisicién
Proceso Mejora e | 1.2. Informes de monitoreo de Bienes y Servicios
Innovacién nacional y regional
1.2. Proceso Mejora e
Proceso Relacion con el | 2.1. Mejoras identificadas del Innovacion
Ciudadano Modelo de Planeacion y | Definir acciones de mejora e | 1. Acciones de mejora e X X
Sistema Integrado  de | innovacién para el proceso innovacion definiias 1.3. Proceso  Evaluacion
Proceso Evaluacion Gestion Independiente
Independiente
2.2. Buenas practicas y 1.4. Proveedor  (Entidad
Proceso Direccionamiento lecciones aprendidas Evaluadora o]
Estratégico Certificadora)

3.1, Informes de PQRS y acceso
a la informacion

iAntes de imprimir este documento. .. piense en el medio ampiente!

. Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA
LOS DATOS PROPORCIONADOS SERAN TRATADOS DE ACUERDO CON LA POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALESDEL ICBF Y A LA LEY 1381 DE 2012
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4.1. Resultados o informes
internos de avance,
cumplimiento y efectividad a las
acciones formuladas

4.2. Informes de  auditorias
internas

4.3. Acciones de mejoramiento
formuladas

4.4, Reportes infernos avance,
cumplimiento y efectividad a
las acciones formuladas.

5.1. Acciones de mejora del
Sistema integrado de Gestién

-Elabord.:. Aprobo:

S

JOSE >Z._.Oz/,,w PERUGACHE ESCOBAR

Contratista Direccion’\de Contratacién

LUIS FERNAND@DUQUE VENEGAS )
) Qi Directordie Abastecimiento Secretaria General
ANA MILENA BUSTOS SANCHEZ - Lider del Proceso
Contratista Direccion de Abastecimiento /¢
Promotor EPICO .
DIANA MARGARITA RIVERA RINCONES

%Il\. Jefe Oficina de Cooperacién y Convenios
—~ .

AN CARLOS ARIAS ALVARADO -
Corflratista Oficina de Cooperacion y Convenios m:m _%b.mz\b \ .
Promotor EPICO NETH'S IENTO FORERO

Subglirectora Mejoramiento Organizacional

iAntes de imgrimir mkmw\aoe,ﬂm:ﬁo. .. piense en el medio ambiente!
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ANDREE JAVIER HURFADC

Contratista mcca:mo&%\aism_.o mfenjo Organizacional
£

208.N..Oozmc:wlomiamomaoxmwamnﬂoommommnm_._.mc_mﬂoquo::o_msm_m:<_m_. \\C
Nota 2 Consultar los riesgos de calidad y corrupcion del proceso en la web. ;

Nota 3: Consultar las normas intérnas y éxternas que aplican al proceso en la Matriz de Requisitos Legales.

Nota 4: Consultar criterios y rangos de calificacion de los aspectos e impactos ambientales en la Matriz de aspectos e impactos amientales, requisitos legales y otros requisitos.
Nota 5: Consultar matriz de riesgos SGSIy de activos de informacion del proceso en la intranet.

Nota 6: Consultar matriz de identificacion de peligros, valoracion de riesgos y determinacién de Controles, y Matriz de requisitos legiles y otros requisitos del SG-SST.

Nota 7: Consultar los procedimientos y documentos ‘asociados al proceso en el Listado Maestro de Documentos, en la Web del ICE-.

Nota 8: Consultar politicas de operacién en los Procedimientos.

Nota 9. Las salidas marcadas con un asterisco (*) hacen referencia a controles operacionales del proceso.

Nota 10: Se selecciona con una X el nivel responsable de la actividad (nacional, regional, zonal).

5. CONTROL DE CAMBIOS

« Fecha Version Descripcién delCambio

17/07/2020 C.ABS Version 3 Wmmwmo%\wz_msm_ﬂ_wwcMwwm%”,m\m_mmﬂw“ M_:Qmm_%%_.%ﬁ_wﬂ.wowmm_onmﬁm“uumhw\i»_om:nm,>=:mmna: Estratégica del Proceso de acuerdo con el Plan

24/05/2018 C.ABS Version 2 Wmo_WMMUM_mw:mmﬁwwcmwwmmﬂnwmwﬂwww M_:O_mh_%wmwm_ﬁ\_wowmm_oMﬁmnﬁuumzmm.z_m)_om:nm.>__:mmoa: Estratégica del Proceso de acuerdo con el Plan

15/09/2016 C.ABS Version 1 mewmoﬂm%amm%mcmmﬂmom_w_%wﬁ/w\o%: de la Norma 1SO 9001:2008 a la Noma ISO 9001: 2015; se actualiza la caracterizacion del proceso
SOOSZOrz | MPALPSVersion 10|81 PSSt & Nuews model e oerecin r osess, s esolun 080 el 1 e il gl 201, s el s

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ampiente!

Cualguier copia impresa de este documento se considera comoe COPIA NO CONTROLADA

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERAN TRATADOS DE ACUERDO CON LA POLITICA DE TRATAMIENTC DE DATOS PERSONALESDEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2092







