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RESOLUCION No. D990

Por la cual se ajustan los Lineamientos de Programacion y Ejecucion de Metas Sociales y

Financier

LA SUBDIR
LA DIREC

as — Vigencia 2013 del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — Cecilia De la

Fuente de Lleras - ICBF

IECTORA GENERAL - ENCARGADA DE LAS FUNCIONES DEL DESPACHO DE

CION GENERAL DEL INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR -
CECILIA DE LA FUENTE DE LLERAS - ICBF

En uso de sus facultades legales, estatutarias y en especial las contenidas en los articulos 28

Que media
Ejecucion d
Bienestar F

Que median
Lineamiento

de la Ley 7 de 1979 y 78 de la Ley 489 de 1998 v,

CONSIDERANDO

Metas Sociales y Financieras — Vigencia 2013 del Instituto Colombiano de
miliar - Cecilia de la Fuente de Lleras — ICBF.

r}e la Resolucion No.10 de 2013 se aprobaron los Lineamientos de Programacion y

te Resoluciones No. 1285, 1960, 2850, 2877 y 4469 de 2013 se ajustaron los
de Programacion y Ejecucion de Metas Sociales y Financieras — Vigencia 2013

del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - Cecilia de la Fuente de Lleras — ICBF.

Que la Ficha No. I-17 de los Lineamientos de Programacion y Ejecucién de Metas Sociales y

Financieras,
subproyecto
proyecto A

DEL SERVI
Clasificador
Subdireccion
convenios cd

corresponde al indicador presupuestal C310-300-2-601 que regula lo referente al
CIUDADES PROSPERAS DE LOS NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES, dentro del
ISTENCIA PARA EL FORTALECIMIENTO DEL SNBF PARA LA PRESTACION
IO PUBLICO DE BIENESTAR FAMILIAR debe ser modificada en el item
del Gasto, con el fin de ajustarla de acuerdo con las nuevas directrices de la
General para lograr fortalecer el Programa de Ciudades Prosperas mediante
)n entidades publicas y privadas.

Que la Fich

No. I-23 de los Lineamientos de Programacioén y Ejecucion de Metas Sociales y

Financieras, |corresponde al indicador presupuestal C320-1504-6-101 que regula lo referente al
subproyecto|APOYO Y ACOMPANAMIENTO A FAMILIAS PARA EL FORTALECIMIENTO DE
LOS VINCULOS, EL CUIDADO Y LA CONVIVENCIA ARMONICA dentro del Proyecto APOYO
FORMATIVO A LA FAMILIA PARA SER GARANTE DE DERECHOS A NIVEL NACIONAL,
debe ser modificada en los items Acciones y Parametros, con el fin de ajustarla de acuerdo con
las nuevas directrices de la Direcciéon de Familias y Comunidades, en la modalidad de
Encuentros en Familia orientados a reforzar las actividades realizadas en los espacios de
integracion pedagagica - familiar y la promocién de capacidades familiares, vinculos y cuidado,
convivencia |familiar, auto-desarrollo y atencion de factores de riesgo de las familias y
comunidades.

Que la Ficha No. I-37 de los Lineamientos de Programacioén y Ejecucion de Metas Sociales y

Financieras,
subproyecto
dentro del P

LOS DEREC

corresponde al indicador presupuestal C320-1504-11-101 que regula lo referente al
PROMOCION Y PREVENCION PARA LA PROTECCION INTEGRAL DE NNA
royecto PREVENCION Y PROMOCION PARA LA PROTECCION INTEGRAL DE
HOS DE LA NINEZ Y ADOLESCENCIA A NIVEL NACIONAL, debe ser modificada

en el sub item Costo del item Parametros con el fin de ajustarlo de acuerdo con las nuevas

directrices de
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Que la Ficha No. 1-42 de los Lineamientos de Programacion y Ejecucién

d
Financieras, corresponde al indicador presupuestal C320-1504-13-103 que rEg

Subproyecto ESTRATEGIA DE RECUPERACION NUTRICIONAL, de
DESARROLLAR ACCIONES DE PROMOCION Y PREVENCION

ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL EN EL TERRITORIO NACIONAL, debe ser modificada e

items Modalidad, Parametros, Contratacién, y Lineamientos Técnicos, con
modalidad de Recuperacion Nutricional con Enfoque Comunitario de la mo
Recuperaciéon Nutricional para la Primera Infancia, dado que cada una de las
una rotacion diferente y se requiere esta separacion para el registro adec
sociales y financieras por parte de las Direcciones Regionales del ICBF.

Que para la modificacion de las fichas existe el andlisis de viabilidad técn
dependencia responsable de los temas contenidos en ella.

Que en mérito de lo expuesto,

RESUELVE

etas Sociales |y

— Cecilia De |a

el fin de separ
dalidad Centr

uado de las

ica expedido p

ARTICULO PRIMERO.- Modificar la Ficha No. 117 correspondien
presupuestal C310-300-2-601 de los Lineamientos de Programacion y

Proyecto 310-300-2 ASISTENCIA PARA EL FORTALECIMIENTO D

LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO
FAMILIAR
Subproyecto 601
ADOLESCENTES
CLASIFICADOR DEL GASTO

1. Gastos de Personal:

e
del subproyecto, de actividades relacionadas con los objetivos del

u
que brinden soporte a los distintos procesos requeridos para la ejecua

no pueden ser atendidas con el personal del ICBF, previa

Subdireccion General, servicios profesionales y de apoyo a la gestion

de actividades propias del subproyecto.
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2. Viaticos y gastos de viaje:

ncelaran de acuerdo a lo estipulado en la Resolucién No. 4040 de 2012 a los
servidores publicos, contratistas, consultores, expositores, representantes locales y
miembros del comité promotor y certificador que realicen labores propias del
subproyecto, entre las cuales se contempla asistencia técnica, monitoreo, Seguimiento y
evalyacion, como también las que se programen con el objeto de prestar asesoria en la
implementacion de los ejes teméticos en cada ciudad.

* Cangelacion de transporte aéreo, terrestre o fluvial de acuerdo a lo estipulado en la
Resglucion No. 4040 de 2012 a los servidores publicos, contratistas, consultores.
expositores, representantes locales y miembros del comité promotor y certificador que
realigen labores propias del subproyecto, entre las cuales se contempla asistencia
técnica, monitoreo, seguimiento y evaluacién, como también las que se programen con
el objeto de prestar asesoria en la implementacion de los ejes tematicos en cada ciudad.

3. Apoyo Logistico:

* Realizacion de eventos nacionales e internacionales de promocion, divulgacion,
capacitacion y asistencia técnica para servidores publicos, agentes del SNBF y
delegados territoriales y locales, orientados a mejorar el nivel de conocimiento y
aplicacion de herramientas conceptuales y metodolégicas para el desarrollo del
subproyecto.

* Alquiler de instalaciones, equipos, ayudas audiovisuales, elaboracién de impresos y
demds apoyo logistico requerido para la realizacion de eventos de formacion,
capacitacion, asistencia técnica y reconocimiento.

* Adquisicion de elementos de consumo como papeleria, fotocopias, marcadores y otros
materiales para el desarrollo de las actividades de sensibilizacion, promocion,
visibilizacién y reconocimiento.

4. Divulgaciéon y Comunicaciones:

» Prodyccién, reproduccion (audio, video o impresos) y distribucion de los documentos
producidos en desarrollo de las acciones de asistencia técnica, promocion, divulgacion,
formacion, o capacitacién.

* Divulgacion del subproyecto en medios masivos de comunicacion

5. Convenios y Cooperacion:
» Aportes financieros para el desarrollo de convenios de cooperacion técnica orientados al
cumplimiento de los ejes tematicos y de accion establecidos en el subproyecto

» Celebracion de convenios con entidades publicas y/o privadas (ONG's, sociedad civil,
universidades, entre otros) para el desarrollo de las fases del proyecto.
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ARTICULO SEGUNDO.- Modificar la Ficha No. 1-23 correspondie
presupuestal C320-1504-6-101 de los Lineamientos de Programacion y
Sociales y Financieras — Vigencia 2013 en los items Acciones y Par
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Financieras — Vigencia 2013 del Instituto Colombiano de Bienestar Famili

Fuente de Lleras - ICBF

quedaran asi:

Proyecto 320-1504-6 APQOYO FORMATIVO A LA FAMILIA PARA SER|GARANTE DE
DERECHOS A NIVEL NACIONAL
Subproyecto 101 APOYO Y ACOMPANAMIENTO A FAMILIAS PARA EL

FORTALECIMIENTO DE LOS VINCULOS, EL GUIDADO Y L/

CONVIVENCIA ARMONICA

ACCIONES

FAMILIAS CON BIENESTAR

r%e al identifigador

r — Cecilia De Ja

jecucion de I\.ietas

metros los cuales

P

Promocionar la vinculacion de familias de la Red Unidos al programa de Familias| con

Bienestar en los ambitos municipal y regional.
Socializar y sensibilizar a las autoridades locales y regionales, y a los

sobre el desarrollo y operacién de la modalidad “Familias con Bienestar”,

agentes del §NBF

Consolidar y analizar la informacion de beneficiarios, remitida por las Regionales y las

entidades operadoras.
Consolidar la informacién técnica y financiera de ejecucion del proyecto,

gun indicadores

Promover acciones coordinadas y articuladas con los agentes locales del SNBF, en dpnde
se promueva la garantia de derechos, la proteccion integral y el desarréllo de nifios, nifias,

adolescentes, familias y comunidades.

Conformar grupos de 70 familias por cada agente educativo, a quienes se realizara visitas
domiciliarias y diligenciamiento de la Ficha de Caracterizacion Socio- familiar, consolidadas

en una caracterizacion o linea base del proyecto.
Concertar con las familias el Plan de Formacién Familiar y Comunitario

con la ejecucidn de

cinco (5) médulos de interaccion a saber: 1. Vinculos y cuidado, 2. Convivencia y derechos

sexuales y reproductivos, 3. Roles y practicas culturales, 4. Estilos de v
Familia, ciudadania y participacion.
Brindar asistencia técnica a entes internos y externos para el desarrolio d

FAMILIAS CON BIENESTAR - OTRAS FORMAS DE ATENCION

Ademas de las acciones de la modalidad Familias con Bienestar se definen |

Recepcion, apertura de historia y diagnéstico familiar

Acompanamiento en la formulacién, ejecucién y seguimiento del pl%n de vida familiar

abordando las 9 dimensiones del desarrollo humano integral.

Intervencion psicoterapéutica individual, familiar y grupal de acuerdo co
identificadas.

Identificacién y fortalecimiento de redes sociales de apoyo a las familias.
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* Adaptar| la implementacion de la modalidad Familias con Bienestar a las condiciones
sociales| y econémicas de las zonas rurales colombianas, en las cuales es importante
generar procesos que promuevan la sensibilizacion y el fortalecimiento de las redes sociales
y familiares. Para ello se requiere un proceso formativo especifico respecto a la necesidad
de transformacion de las representaciones e imaginarios sociales en pro de una convivencia
familiar armoénica

gente Educativo en el marco de la modalidad familias rurales cafeteras, atendera

maximo| 200 familias, realizando procesos de intervencién grupal con 4 grupos de 25

familias cada uno. .

INNOVACION SOCIAL

* Promover el desarrollo de proyectos que promueva el desarrollo comunitario municipal, en
donde la familia y comunidad como agente promotor de desarrollo impulsara acciones
encaminadas a fortalecer la convivencia pacifica, planeacién participativa y el desarrollo
comunitario territorial.

» Generar| estrategias de socializacién a instituciones publicas y privadas, actores y

d sobre la importancia de reconocer la familia como unidad basica y deliberante en

de politicas de desarrollo social y econémico delimitadas desde el enfoque de la

* Promover la articulacién de entidades estatales y privadas que contribuyan en el
fortalecimiento de los proyectos de innovacion social en los municipios.

» Contribulr en la construccién, ejecucién y ajuste de las iniciativas orientadas desde la
innovacion social para promover la proteccion de la familia y su entorno, formacién
ciudadana y generacion de oportunidades para el desarrollo municipal.

* Brindar psistencia, capacitacion y asesoria frente a la aplicacion de la estrategia de
innovacion social y como esta se articula en su desarrollo desde la familia y la comunidad.

» Prestar asistencia técnica a las Regionales a través de orientaciones definidas dentro del
documento técnico y ruta de atencién a los municipios beneficiarios de la estrategia; asi
mismo, generado acompafiamiento técnico a la entidad cooperante para la ejecucion y
desarrollp de las actuaciones definidas.

» Disedar |sistemas de sensibilizacion que permitan identificar experiencias y construir
propuestas definidas dentro del escenario de la participacion y la inclusién que promuevan
la sana convivencia familiar, resolucion de conflictos familiares y vecinales y la cultura
ciudadana.

administrativo (valoracién psicosocial, verificacion de condiciones de garantia de derechos
de los nifjos, nifias y adolescentes, orientacién y asesoria psicosocial, orientacién y asesoria
legal en|Derecho de Familia, acompafiamiento en procesos de atencion extraprocesal,
intervencjon en crisis, atencion terapéutica, remisién formal a Centro Zonal ICBF,
vinculacion a programas ICBF de Prevencién o restablecimiento, remisién formal a otras
entidades, asistencia o representacion legal en procesos ante Juzgados de Familia y/o
apertura de Proceso Administrativo de Restablecimiento de Derechos), atencion ICBF en lo
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penal (asistencia o representacion legal a nifios, nifias y adolescentes vic
los procesos judiciales de tipo penal) y acciones de seguimiento.
Implementacién de estrategias que activen, acrecienten y fortalez
(promocioén de factores protectores) y que reduzcan la vulnerabilidad (p
o0 amenazas y restablecimiento de derechos vulnerados), del grupo fam
de cada uno de sus miembros.

Acompafiamiento y gestion para la inclusién social efectiva de las famil|
de género.

letas Sociales
Financieras — Vigencia 2013 del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — Cecilia De |a

c%n la generati

y

stimas o testigas en

idad

vencion de riesgos

liar como un tg

as con perspe

do y

ctiva

Actualizacién de rutas de atencion intra e interinstitucional adaptadas a las condiciones| y la

oferta real de servicios.
Recopilacién, analisis y reporte de informacién en forma sistematica, co
conforme a las orientaciones impartidas en la materia, de manera que

problematica.

Gestionar, brindar asesoria técnica y participar en el desarrollo de
permitan la transformacion de practicas, la construccion de paz y
armonica, y la garantia, promocién y respeto de los derechos humanos
territoriales y demas instituciones del SNBF.

Promover la articulacion nacional, regional y local de las diferent
competencias frente al tema de la violencia intrafamiliar.

Espacios de integracion de familias y comunidades dirigidas a bri
herramientas para el mejoramiento de las relaciones familiares, las pra
nutricionales y de salud, la ‘crianza y garantia de derechos de los f
economia familiar. :

Sistemas de formacion y apoyo a las familias con el propésito fundame
cubrimiento de las necesidades nutricionales, cuidado y proteccién de
adolescentes.

Realizacién de contactos requeridos para la implementacién de la es
establecimiento de los acuerdos basicos entre los actores que participar
Promover acciones coordinadas y articuladas con los agentes munici
donde se promueva la garantia de derechos, la proteccion integral y el g
nifias, adolescentes, familias y comunidades.

Caracterizacion de las familias, de sus contextos y su reconocimiento

(modulos y contenidos).
Brindar orientacion y asesoria a familias en temas relacionados con
conflictos familiares y con el desarrollo de practicas tendientes a mejorar
y emocionales de los nifios, las nifias y los adolescentes y sus familias.
Implementacion de escuelas de familia, programa formativo — preventiv
participacion, organizacion y el desarrollo familiar mediante la identificac
de acciones que suscitan
autorregulacion.

nstante y opo
doptar
r la

medidas que contribuyan a mejorar el esquema de atencion, prevenir y control
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Fuente de Lleras - ICBF

requerimientos de alertas tempranas e informes de riesgo en tematicas asociadas a
irEcacién y prevencion de factores de riesgo en las familias y comunidades en un

ento.

encuentros y espacios de integracion familiar al interior de empresas publicas,
privadas, aplicando herramientas conceptuales que promuevan cambios en las

de auto-regulacion generando procesos reflexivos y formativos a través de los

3

de aprendizaje - educacion en las familias.

Articulagion publico - privada que promuevan corresponsabilidad frente al fortalecimiento de

la dinamica familiar en pautas de crianza, convivencia pacifica familiar y generacion de

ambients
PARAMETR

TIEMPO DE

2s protectores, para la activacion de capacidades en las familias.

0S

FUNCIONAMIENTO
Familias con Bienestar: 9 meses.
Familias con bienestar — Otras formas de atencién: Segun lo requerido por el
servicio.
CAVIF: 12 meses.
Innovacién Social: Segun lo requerido por cada proyecto.
Encuentros en Familia: 10 meses.

ROTACION; N/A .

BIENESTARINA: N/A

COSTO
Familias con Bienestar $316.952 por familia por vigencia
Familias con bienestar — Otras formas de atencién: Segun lo requerido por el
servicio.
Innovacién Social: Segun lo requerido por cada proyecto _
Encuentros en Familia: Segun lo requerido por la linea de accién y el disefio de
las propuestas de intervencién.

ARTICULO TERCERO.- Modificar la Ficha 1-37 correspondiente al identificador presupuestal

C320-1504-1
Financieras -

Proyecto 32(

Subproyecto
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1-101 de los Lineamientos de Programacion y Ejecucién de Metas Sociales y
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PARAMETROS
COSTO:

Funcionamiento del programa:

1. Generaciones con Bienestar:

Atlantico, Bolivar, Boyaca, Caldas, Caqueta, Cesar, Cérdoba, Cu

Huila, La Guaijira, Magdalena, Meta, Narifio, Risaralda, Santander, Sucre, To
Valle del Cauca, Arauca, y Putumayo $36.828 mensuales por NNA.

Antioquia, Cauca, Norte de Santander, Quindio, Casanare, A
Andrés y Providencia, Amazonas y Guaviare $37.555 mensuales
Guainia, Vaupés y Vichada $40.809,00 mensuales por NNA.

2. Generaciones Rurales con Bienestar: $62.259 mensuales por NNA,
departamento de Narifio, en donde el costo sera $101.278.

3. Generaciones Etnicas con Bienestar: $44.675 mensuales por NNA.

4. Generaciones con Bienestar — Otras formas de Atencion:
* Atlantico, Cesar y Valle del Cauca: $36.828 mensuales por NNA.
* Antioquia: $37.555 mensuales por NNA.
+ Bogota: $38.319 mensuales por NNA.
* Narifio: $92.700 mensuales por NNA en Pasto y San Andrés de T

en Taminango.
5. Generaciones con Bienestar Diferencial Discapacidad (Nifios,

discapacitados con redes familiares): Caqueta y Tolima $180.849 mer
Cofinanciacién:

Por parte del operador o del ente territorial:

La cofinanciacion sera voluntaria por los operadores y podra ser utilizada para el desarroll

las siguientes actividades:

e Ampliacién de Operatividad del servicio en sesiones adicionales de atencid
con recursos del ICBF.

* Materiales o implementos adicionales para el desarrollo de los encuentros v

* Formacion en emprendimientos.

 Financiacion o cofinanciaciéon de proyectos o iniciativas productivas y comu

» Transporte para los participantes cuando se haga necesario acudir a tallert
formacion.

e Ampliacién de cobertura.

» Complementacion alimentaria en el desarrollo de las actividades cotidianas
Formacion a los Promotores y ‘participantes del 'Programa en temas com
estipulados en los lineamientos técnicos del Programa.
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jal se ajustan los Lineamientos de Programacion y Ejecucion de Metas Sociales y
ras — Vigencia 2013 del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — Cecilia De la
Fuente de Lleras - ICBF

CUARTO.- Modificar la Ficha No. 1-42 correspondiente al identificador presupuestal

C320-1504-13-103 de los Lineamientos de Programacion y Ejecucion de Metas Sociales y

Financieras

— Vigencia 2013 en los items de Modalidad, Parametros, Contratacion, y

Lineamientgs Técnicos, los cuales quedaran asi:

Proyecto 320-1504-13 DESARROLLAR ACCIONES DE PROMOCION Y PREVENCION

EN LA SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL EN EL
TERRITORIO NACIONAL

Subproyecto 103 ESTRATEGIA DE RECUPERACION NUTRICIONAL

MODALIDAD:

Rec
Rec

ol b o o

peracion Nutricional Ambulatoria — Racién para Preparar Tipo 1
peracion Nutricional Ambulatoria — Racién para Preparar Tipo 2

Cengos de Recuperacion Nutricional para la Primera Infancia

Recuperacion Nutricional Ambulatoria — Racién Preparada
Recuperacion Nutricional con Enfoque Comunitario

PARAMETROS

TIEMPO DE

FUNCIONAMIENTO Recuperacion Nutricional Ambulatoria - Racién preparada: 240 dias

Centros de Recuperacion Nutricional para la Primera Infancia: 365 dias
Recuperacion Nutricional Ambulatoria — Racién para Preparar: 12 meses

Recuperacién Nutricional con Enfoque Comunitarin: 365 dias

ROTACION

Centros de Recuperacion Nutricional para la Primera Infancia : 1 usuario por cupo/mes
Recuperacion Nutricional Ambulatoria — Racién para Preparar: 2 usuarios por cupo
lafio

Recuperacion Nutricional Ambulatoria - Racién preparada: 2 usuarios por cupo /afio
Recuperacion Nutricional con Enfoque Comunitario : 1 usuario por cupo/semestral

BIENESTARINA

Centros de Recuperacion Nutricional para la Primera Infancia: Se entregara con las
Raciones para Preparar alimentarias tipo 1 y tipo 2 correspondiente a la fase 3.

Recuperacion Nutricional Ambulatoria — Racion para Preparar
Racién para Preparar Tipo 1: 2700 gr/ cupo/mes
Racién para Preparar Tipo 2: 1800 gr/cupo/mes

Recuperacion Nutricional Ambulatoria - Racién preparada
20 gr/cupo/dia para consumo en el programa y 2700 gr/cupo/afio para consumo en
casa

Recuperacion Nutricional con Enfoque Comunitario.
Se entregara con las Raciones para Preparar alimentarias tipo 1 y tipo 2
correspondiente a la fase 2 y 3.

COsTO

Centros de Recuperacion Nutricional para la Primera Infancia

FASE 2: Costo nifio dia $ 67.622

COSTO ANUAL / CENTRO FASE 2: $ 365.158.381 PARA ATENDER 15 NINOS
MENSUAL -

FASE 3:  Costo nifio mes Racion para Preparar tipo 1 $ 82.505

5990 26 JUL 2

Costo nifio mes Racion para Preparar tipo 2 $ 70.449
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Republica de Colombia

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
“i Cecilia de la Fuente de Lieras
Direccion General

BIENESTAR
FAMILIAR

Ocea «. 5990

RESOLUCION No.

Por la cual se ajustan los Lineamientos de Programacién y Ejecucion de Metas Sociales|y
Financieras — Vigencia 2013 del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — Cecilia De |a

Fuente de Lleras - ICBF

Recuperacion Nutricional Ambulatoria — Racion para Preparar

Recuperacion Nutricional Ambulatoria - Racion preparada
Los filtros para consumo de agua se adquieren desde la sede
desde las Regionales

Recuperacion Nutricional con Enfoque Comunitario:

Costo nifio/dia FASE 2 Y 3 § 8.453 COSTO ANUAL ,
Comunitario $365.158.381 PARA ATENDER A 240 NINOS /
SEMESTRALES.

Racién para Preparar Tipo 1 $ 82.505. Racién para Preparar Tipo 2 $ 70.449.

)
nacional y los paqletes

AL ANO o 120 N|NOS

CONTRATACION

Recuperacién Nutricional con Enfoque Comunitario:

Empresas Sociales del Estado Instituciones Prestadoras de Salud, Cajas
Familiar, Organizaciones no gubernamentales sin animo de Lucro, C
Indigenas, Corporaciones, Academia, Fundaciones sin animo de Lucro en
ICBF (responsable de la entrega a los beneficiarios), entre otras.

LINEAMIENTOS TECNICOS

de Compensgcion
bildos, resguardos
coordinacion con el

Lineamiento Técnico Administrativo del Subproyecto Estrategia de Recuperacién Nutricipnal,

actualizado y aprobado mediante Resolucién No. 4250 de 2013.

ARTICULO QUINTO.- La presente resolucion rige a partir de la fecha de su

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D.C., a los

7 ' . -..., i =
ADRIANA MARIA GONZALEZ MAXCYCLAK

expedicion.

Subdirectora General - Encargada de las Funciones del Despacho de la Direccion General -

Proyectd: Juan David Afia ﬁlsquez | Carlos An%s— Benitez / Johanna De la Ved¥, / Clara Eugenia
Julieth Santamaria Gar

Montealegre Rojas / Mario VVO Pardo / Jose Ignacio Sapulena Maria Ang
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Hernandez Balen / |Angie

Reviso: Heidy Moreno / Mafi arcia / Aprobé: Jorge Eduardo Valderrama Beltran / Ledn |David

d



